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Değerli paydaşlarımız; 
 
 Okulumuzun 2024-2028 stratejik planının hazırlanmasıyla birlikte 4. plan dönemine girmiş 
bulunmaktayız. Paydaşlarımızın özverili çalışmaları sonucunda 2019-2023 dönemine mahsus 
belirlediğimiz hedeflerin büyük çoğunluğuna ulaşılmıştır. Önceki plan döneminin tamamlanmasına 1 
yıl kala yeni plan dönemine geçilmiş olması sebebiyle, son mali yıla ilişkin belirlediğimiz 
faaliyetlerimiz yeni plan döneminde kararlılıkla uygulanacaktır. Avcılı Ortaokulu olarak önceki 
dönemde olduğu gibi yeni plan döneminde de tüm paydaşlarımızla iş birliği içerisinde kaliteli eğitim 
hizmeti sunmanın gayreti içerisinde olacağız. Bakanlığımızın 2023 Vizyonu doğrultusunda, ilimizin ve 
ilçemizin eğitim niteliğinin artırılması için küçük bir eğitim kurumu olarak büyük katkılar sunacağımıza 
inanıyorum. Avcılı Ortaokulunun yönetim kademesi, tüm çalışmalara aktif katılım sağlayarak şeffaf bir 
yönetim anlayışı sergilemeye devam edecektir. Öğretmen ve öğrencilerimizin fikirleri her fırsatta 
değerlendirilecek, demokratik eğitim ortamını korumak, 21. yüzyıl becerileri ile donatılmış bireyler 
yetiştirmek için tüm imkânlar seferber edilecektir. Bu anlamda, okulumuzun ana unsurunu olan 
öğrencilerimiz başta olmak üzere öğretmenlerimiz, personelimizin ve velilerimizin yanında 
olduğumuzu hatırlatır, tüm paydaşlarımıza beş yıllık yeni plan dönemindeki çalışmalarında başarılar 
dilerim. 
 
 
 
                                                                                                     Uzm. Öğrt. Fevzettin KAÇKAN 
                      Okul Müdürü 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SUNUŞ 
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1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ 

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi 

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul müdürünün başkanlığında, bir okul müdür yardımcısı, bir öğretmen 
ve okul/aile birliği başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur. 
Stratejik Plan Ekibi: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür 
yardımcısı başkanlığında, belirlenen öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur. 

Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu 
 
 

Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri 

Adı Soyadı Ünvanı Adı Soyadı Ünvanı 

Fevzettin KAÇKAN Okul Müdürü Abdulhakim ASAN Müdür Yardımcısı 

Abdulhakim ASAN Müdür Yardımcısı Nail GÜLABİ İngilizce Öğretmeni 

Abdulbasit COŞKUN Okul-Aile Birliği Başkanı Goncanur ACAR Fen Bilimleri Öğretmeni 

Fırat ATABAY Matematik Öğretmeni Barış NEBİÇAVUŞOĞLU Sosyal Bilgiler Öğretmeni 

Faysal SAĞLAM  Okul-Aile Birliği Yönetim 
Kurulu Üyesi  Seyithan EKİNCİ Veli  

 

1.2. Planlama Süreci: 

2024 – 2028 dönemi stratejik plan hazırlama süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin 
oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada 
durum analizi yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 
sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe 
yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri 
belirlenmiştir.  

 
Okulumuzun Stratejik Plan Hazırlama süreci ile ilgili çalışmaları Şekil 1’de belirtilmiştir.  
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Şekil 1. Avcılı Ortaokulu Stratejik Plan Hazırlama Modeli 

 
 

2. DURUM ANALİZİ 

Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” 
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler 
geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin 
eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin 
neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve 
çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı 
sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır. 
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır; 

• Kurumsal tarihçe 
• Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi 
• Mevzuat analizi 
• Üst politika belgelerinin analizi 
• Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi 
• Paydaş analizi 
• Kuruluş içi analiz 
• Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz) 
• Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi 
• Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi  
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2.1. Kurumsal Tarihçe 
Okulumuz 2007 yılında açılmış olup Ceylanpınar İlçesinde bulunduğu köyün adıyla 

anılmaktadır. Okulumuz ilk etapta tek binadan oluşmakta iken zamanla artan öğrenci sayısını 
karşılamak için ikinci bir bina yapılmıştır. Yıllar içerisinde gerek gelişen ve değişen eğitim şartlarını ve 
gerekse artan öğrenci sayısını karşılayamadığından yıkılarak ek katlı ve 8 derslikli yeni bir bina yapılmış 
olup ilkokul ile ortak kullanılmaktadır. 

 

OKUL KÜNYESİ 
İL ŞANLIURFA   İLÇESİ CEYLANPINAR 
ADRES Avcılı Küme Evler Ceylanpınar    COĞRAFİ KONUM   
TELEFON 
NUMARASI 05055153475   FAKS NUMARASI  

E-POSTA ADRESİ 742256@meb.k12.gov.tr   
WEB SAYFASI 
ADRESİ https://avcilioo.meb.k12.tr 

KURUM KODU 742256   ÖĞRENİM ŞEKLİ Normal Eğitim 
OKULUN HİZMETE GİRİŞ TARİHİ 2007   TOPLAM ÇALIŞAN SAYISI 11 

ÖĞRENCİ 
SAYILARI 

KIZ  48   
ÖĞRETMEN 
SAYISI 

KADIN 2 
ERKEK 25   ERKEK 6 
TOPLAM 73   TOPLAM 8 

DERSLİK BAŞIMA DÜŞEN 
ÖĞRENCİ SAYISI 20   

ŞUBE BAŞINA DÜŞEN 
ÖĞRENCİ SAYISI 20 

ÖĞRETMEN BAŞINA DÜŞEN 
ÖĞRENCİ SAYISI 12   

30 DAN FAZLA ÖĞRENCİSİ 
OLAN ŞUBE SAYISI 0 

ÖĞRENCİ BAŞINA DÜŞEN 
TOPLAM GİDER MİKTARI     

ÖĞRETMENLERİN 
KURUMDAKİ ORTALAMA 
GÖREV SÜRESİ 4 YIL 

 
 
 
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler. 
 

Sıra  Kullanım Alanı/Türü 
Bina Sayısı  

(Tahsisli Binalar Dâhil) 
Kapasite Durumu 
(Yeterli/Yetersiz) 

1 Hizmet Binası 1 Yeterli  
2 Personel Lojmanı Var Yetersiz 
3 Çok Amaçlı Salon Var Yetersiz 
4 Kütüphane Var Yetersiz 
5 İhata Duvarı Var Yeterli 
6 Güvenlik Kamerası Sayısı 12 Yeterli 
7 Yemekhane 0 - 
8 Engelli Asansörü 0 - 
9 Engelli Platformu 0 - 

10 Okul Kat Sayısı 2 - 
11 Derslik Sayısı 4 - 
12 Derslik Alanları(m2) 54 - 
13 Kullanılan Derslik Sayısı 4 - 
14 Okulun Toplam Alanı(m2) 5794 - 
15 İdari Odaların Alanı(m2) 72 - 
16 Öğretmen Odası(m2) 54 - 
17 Okulun Oturum Alanı(m2) 630 - 
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18 Okul Bahçesi(m2) 3535 - 
19 Okulun Kapalı Alanı(m2) 1890 - 
20 Kapalı Spor Alanı 0 - 
21 Tuvalet Sayısı 12 - 
22 Çok Amaçlı Salon Var - 
23 Çok Amaçlı Saha Yok - 
24 Fen Laboratuvarı Var Yetersiz 
25 Bilgisayar Laboratuvarı Yok - 
26 İş Atölyesi Yok - 
27 Beceri Atölyesi Yok - 
28 Pansiyon Yok - 
29 Destek Eğitimi Odası Yok - 

 

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi  
 Ceylanpınar Avcılı Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı, 18 Eylül 2018 tarihli ve 2018/16 
sayılı Genelgeye göre yayımlanan 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli 
çoğunluğuna ulaşılmıştır.  

Değerlendirmelerimiz sonucunda, hedef göstergelerimize etki eden önemli gelişmeler yaşandığını gözlemledik. Bu 

gelişmeler, planlarımızın bazı alanlarda başarısızlığa neden olmasına yol açtı. Bu kırılma noktalarını ayrıntılı olarak 

planımızın değerlendirme analizinde ele alacağız. Özellikle şu anahtar konuları vurgulayabiliriz: 

Pandemi Süreci: COVID-19 pandemisi, eğitim alanında büyük zorluklar yarattı. Dünya genelinde okulların 

kapanması veya sınırlı katılımla açık kalması, öğrenciler üzerinde olumsuz etkilere yol açtı. 

Deprem Etkisi: Kahramanmaraş'ta yaşanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu ve öğrencilerin 

eğitimine olumsuz etkiledi.  

Okul Kapanmaları: COVID-19 pandemisi nedeniyle birçok ülkede okullar geçici olarak kapatılmış veya çevrimiçi 

eğitime geçilmiştir. Bu, öğrencilerin fiziksel olarak okula katılamamaları anlamına gelir. 

Çevrimiçi Eğitim Uygulamaları: Pandemi sırasında öğrenciler, öğretmenler ve eğitim kurumları, çevrimiçi eğitim 

platformlarına daha fazla bağımlı hale gelmiştir.  

Öğrenci Başarısındaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle öğrenci başarısı ve öğrenci notları dünya 

genelinde dalgalanmıştır. Online eğitim, öğrencilerin motivasyonunu ve öğrenme süreçlerini etkilemiştir.. 
Öğrenci Devamsızlığı: Okulların kapanması veya karışık eğitim modelleri, öğrenci devamsızlığı sorunlarına yol 

açmıştır. Bazı öğrenciler, çevrimiçi eğitime erişimde sorun yaşamıştır. 

Bu faktörler, hedeflerimize ulaşma konusunda karşılaştığımız zorlukların altını çizmektedir. Bu nedenle, yeni plan 

döneminde bu zorlukların üstesinden gelmeyi ve daha etkili bir eğitim ortamı oluşturmayı hedeflemekteyiz. 

İyileşmeler 

1) Okul binasında ve fiziki mekanlarda iyileştirilmeler yapılmıştır. 

2) Okul binasının iç ve dış temizliği sağlanmıştır. 

3) Okul binasında öğrencilerin güvenlikleri sağlanmıştır. 

4) Okul binasında kamera sayısı artırılarak okul da güvenlik tedbirleri artırılmıştır. 

5) Okul binası iş sağlığı ve güvenliği standartlarına uygun hale getirilmiştir. 

Sorunlar 

1) Yeterli sayıda kültürel ve sportif faaliyet yapılamaması. 

2)  Velilerin okul idaresine ve öğretmenlere yersiz müdahalelerde bulunmaları. 

3) Çalışanlara yönelik yapılan suçlamalarda velilere yaptırımların yetersiz olması. 

4) Okul bahçesinde bulunan çöp konteynırının belediye tarafından düzenli olarak boşaltılmaması. 
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2.3. Mevzuat Analizi 
 

Ceylanpınar Avcılı Ortaokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal 
yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında İlkokul düzeyinde yükümlülük arz eden 
mevzuat, Tablo 1’de ayrıca gösterilmiştir. 
Tablo 1 Mevzuat Analizi 
 
 

Yasal Yükümlülük Dayanak Tespitler İhtiyaçlar 
 Okulumuz “Dayanak” 

başlığı altında sıralanan 
Kanun, Kanun Hükmünde 
Kararname, Tüzük, 
Genelge ve 
Yönetmeliklerdeki ilgili 
hükümleri yerine getirmek 

  “Eğitim-öğretim 
hizmetleri, insan 
kaynaklarının gelişimi, 
halkla ilişkiler, stratejik 
plan hazırlama, stratejik 
plan izleme-
değerlendirme süreci iş ve 
işlemleri” faaliyetlerini 
yürütmek. 

 Resmi kurum ve 
kuruluşlar, sivil toplum 
kuruluşları ve özel 
sektörle mevzuat 
hükümlerine aykırı 
olmamak ve faaliyet 
alanlarını kapsamak 
koşuluyla protokoller ve 
diğer işbirliği 
çalışmalarını yürütmek 

 İlkokul öğrencilerinin 
okula kayıt, sınıf geçme, 
devam-devamsızlık, 
sosyal sorumluluk 
çalışmaları vb.  iş ve 
işlemleri 

 T.C. Anayasası 
 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel 

Kanunu 
 652 Sayılı MEB Teşkilat ve 

Görevleri Hakkındaki Kanun 
Hükmünde Kararname 

 222 Sayılı Millî Eğitim Temel 
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, 
RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek 
ve Değişiklikler: Kanun No: 
12.11.2003/ 5002, RG: 
21.11.2003  

 657 Sayılı Devlet Memurları 
Kanunu 

 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu 
 3308 Sayılı Mesleki Eğitim 

Kanunu 
 439 Sayılı Ek Ders Kanunu 
 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim 

ve Eğitim Kanunu 
 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi 

ve Kontrol Kanunu 
 MEB Personel Mevzuat Bülteni 
 Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim 

Yönetmeliği 
 MEB Millî Eğitim Müdürlükleri 

Yönetmeliği (22175 Sayılı RG 
Yayınlanan) 

 Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik 
ve Psikolojik Danışma 
Hizmetleri Yönetmeliği 

 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe 
MEM’nün Teşkilatlanması 43 
Nolu Genelge  

 26 Şubat 2018 tarihinde 
yayımlanan Kamu İdarelerinde 
Stratejik Planlamaya İlişkin Usul 
ve Esaslar Hakkındaki 
Yönetmelik 

 Okul Öncesi Eğitim ve 
İlköğretim Kurumları 
Yönetmeliği 

 Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 
 MEB Eğitim Kurulları ve 

Zümreleri Yönergesi 

 Müdürlüğümüzün 
hizmetlerini mevzuattaki 
hükümlere uygun olarak 
yürütmektedir. 

 Diğer kurumlarla işbirliği 
gerektiren çalışmalarda, 
gerek tabi olduğumuz 
mevzuat gerekse diğer 
kurumların mevzuatları 
arasında uyuşmazlık 
ortaya çıkabilmektedir. 

 Tabi olduğumuz 
mevzuatın kapsamı, 
Müdürlüğümüzün 
yetkilerini 
çeşitlendirmekle birlikte 
sınırlamaktadır.  

 Kurumsal kültürümüz, 
mevzuatta sık yaşanan 
değişikliklere hazırlıklı 
olmasına rağmen öğrenci 
ve velilerimizden oluşan 
paydaşlarımız, yeni ve 
farklı çalışmalara uyuma 
direnç göstermektedir.  

 Mevzuat itibariyle öğrenci 
velilerinin eğitim 
faaliyetlerine müdahale 
alanını sınırlandıran 
herhangi bir mekanizma 
bulunmamaktadır.  

 Diğer kurumlarla 
işbirliğinde, yetki 
alanının 
genişletilmesi 

 Mevzuat itibariyle 
Okul Müdürlerinin 
yetkilerinin 
artırılması 

 Eğitim uygulamaları 
konusunda ulusal 
düzeyde tanıtım 
çalışmaları yaparak 
öğrenci ve velilerinin 
bilgilendirilmesi 

 Mevzuatta ihtiyaç 
duyulan 
değişikliklerde 
“yenileme” 
çalışmaları yerine 
“güncelleme” 
çalışmalarına yer 
verilmesi 

 Öğrenci velilerinin 
eğitim faaliyetlerine 
müdahale alanlarının 
sınırlandırılması için 
yasal tedbirlerin 
alınması 

 Mevzuatın, 
çalışanların 
kendilerini güvende 
hissedebileceği 
şekilde yeniden 
düzenlenmesi 
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2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi 
 
 
Tablo 2. Üst Politika Belgeleri Analizi Tablosu 

Üst Politika Belgesi 
 
 

İlgili 
Bölüm/Referans Verilen Görevler/İhtiyaçlar 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 
Kanunu 

 9. Madde, 
 41. Madde 

Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin 
ve verimli kullanımı 
Stratejik Plan Hazırlama 
İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları 

30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan 
Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında 
Yönetmelik (26 Şubat 2018) 

Tümü 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 
hazırlanması 

2019-2021 Orta Vadeli Program Tümü Bütçe çalışmaları 

MEB 12. Kalkınma Plan Politika Önerileri Önerilen 
politikalar Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB Kalite Çerçevesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

MEB 2018 Bütçe Yılı Sunuşu Tümü Bütçe çalışmaları 

2017-2023 Öğretmen Strateji Belgesi Tümü Hedef ve stratejilerin belirlenmesi 

OECD 2018 Raporu Türkiye 
verileri Stratejilerin belirlenmesi 

2022-2023 MEB İstatistikleri Örgün Eğitim 
İstatistikleri Hedef ve göstergelerin belirlenmesi 
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Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama 
Kılavuzu (26 Şubat 2018) Tümü 5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan 

hazırlanması 

2018/16 sayılı Genelge, 2019-2023 Stratejik 
Plan Hazırlık Çalışmaları (18 Eylül 2018) Tümü 2024-2028 Stratejik Planının 

Hazırlanması 

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazırlık 
Programı  Tümü 2024-2028 Stratejik Planı Hazırlama 

Takvimi 

MEB 2024-2028 Stratejik Planı Tümü MEB Politikaları Konusunda Taşra 
Teşkilatına Rehberlik 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans 
Programları Hakkında Yönetmelik  Tümü 5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir 

mali yıl için ifade edilmesi 

Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet 
Raporu Hakkında Yönetmelik  Tümü 

Her bir mali yıl için belirlenen 
hedeflerin gerçekleşme durumlarının 
tespiti, raporlanması 

Şanlıurfa İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-
2024 Stratejik Planı Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 

belirlenmesi 

Ceylanpınar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
2024-2028 Stratejik Planı Tümü Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin 

belirlenmesi 
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2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi 
Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu 

Faaliyet Alanı Ürün/Hizmetler 

Öğretim-eğitim faaliyetleri 

1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri 
2. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri 
3. Özel Eğitim Hizmetleri 
4. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri 
5. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi 
6. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler 
7. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.) 
8. Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi 

Rehberlik faaliyetleri Öğrencilere rehberlik yapmak 
Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yürütmek 

Sosyal faaliyetler Sanat etkinlikleri 
 

Sportif faaliyetler Okul içi ve dışı spor müsabakaları 

Kültürel ve sanatsal faaliyetler  

İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim 
faaliyetleri, personel etkinlikleri…) 

Hizmet içi Eğitim 

Okul aile birliği faaliyetleri 
Okul-Aile İşbirliği 

Öğrencilere yönelik faaliyetler Müfredatın işlenmesi,  
kurslar, projeler 

Ölçme değerlendirme faaliyetleri 
Değerlendirme formları, sınavlar,  
gelişim takip dosyası  

Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler 

Sınıf oturma düzeninin ayarlanması 
Okul koridorlarına pano-afiş-pankart yapımı 
Akıllı tahtalara program eklenmesi 
Sınıf panolarının düzenlenmesi 

Ders dışı faaliyetler Sosyal-kültürel etkinlikler 
Veli ziyaretleri 
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2.6. Paydaş Analizi 
Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, 
faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini 
etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir. 
Tablo 4 Paydaş Tablosu 

Paydaş Adı İç Paydaş Dış Paydaş 
Şanlıurfa İl Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 
Ceylanpınar Kaymakamlığı  √ 
Ceylanpınar İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü  √ 
Okul Müdürümüz √  
Öğretmenlerimiz √  
Öğrencilerimiz √  
Velilerimiz √  
Personelimiz √  
İlçe Jandarma  √ 
İlçe Toplum Sağlığı Merkezi  √ 
Diğer Eğitim Kurumları  √ 
Özel Sektör  √ 
Sivil Toplum Kuruluşları  √ 
İlçe Belediye Başkanlığı  √ 
Diğer Kurum ve Kuruluşlar  √ 

 
 

Paydaş Anketleri 
 

Öğretmen Anketi Kesinlikle 
Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Katılmıyorum Kesinlikle 
Katılmıyorum 

Okulumuzun değerlerini, 
misyonunu, vizyonunu, 
politika ve stratejilerini 
benimsiyorum. 

 
60 

 
40 

   

Okulda eğitim ve yönetim 
kalitesi sürekli olarak 
gelişiyor. 

 
60 

 
40 

   

Okul temiz ve hijyeniktir. 60,0 20 20   
Kendimi okulun değerli bir 
üyesi olarak görüyorum. 

80 20    

Okulda kendimi güvende 
hissediyorum. 

60 40    

Yaptığım işten zevk alıyorum 
ve işimi seviyorum. 

80 20    

Aldığım ücret yeterlidir. 20 40 20 20  
Okul Yönetiminden 
memnunum. 

60 40    

Yöneticilerin sergilediği tutum 
ve davranışlar çalışanları 
motive edici yöndedir. 

80 20    

Okul yöneticileri ile sağlıklı 
iletişim kurabiliyorum. 

80 20    
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Okulda öğretmenler ile 
sağlıklı iletişim kurabiliyorum. 

60 40    

Okulumuzda çalışanlar 
arasında her türlü fırsat eşitliği 
sağlanmaktadır. 

60 40    

Okulda üstlerim liderlik 
davranışları sergilemektedir. 

80 20    

Yöneticiler çalışanların 
performanslarını yükseltmek 
için gerekli önlemleri alır. 

80 20    

Okulumuzun kalite politikasını 
destekliyorum. 

60 40    

Okul öğrencilerin ve 
personelin güvenliğini 
sağlamak için gerekli 
önlemleri alır. 

60 40    

Kurumdaki tüm duyurular 
çalışanlara zamanında iletilir. 

40 40 20   

Yöneticilerimiz işlerinin 
gerektirdiği yeterliliklere 
sahiptir. 

60 40    

Okulumuzun sorunlarının 
çözümünde inisiyatif kullanma 
olanağına sahibim. 

40 40 20   

 
 
 
 
 
 

Öğrenci Anketi Kesinlikle 
Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Katılmıyorum Kesinlikle 
Katılmıyorum 

Okulda kendimi güvende 
hissediyorum. 

50 50    

Okul temiz ve hijyeniktir. 
 

 25 50 25  

Okulun fiziki koşullarını 
yeterlidir. 
 

50 50    

Okul, yeni kabul edilen 
çocuklara uygun desteği sağlar. 
 

100     

Farklı kültürlerden gelen 
öğrencilerin bu okulda 
memnuniyetle karşılanacağını 
düşünüyorum. 
 

75 25    

Öğretmenlerime ihtiyaç 
duyduğumda kolaylıkla 
görüşebilirim. 

100     

Okul müdürüne ihtiyaç 
duyduğumda kolaylıkla 
görüşebilirim. 

100     
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Okul rehberlik servisinden 
ihtiyaçlarım doğrultusunda 
faydalanabiliyorum. 
 

50 50    

Okul kişisel hedefler 
belirlememde ve bu hedeflere 
ulaşmamda yeterli rehberlik 

ediyor. 
 

75 25    

Okulumda yer almam için birçok 
fırsat var. 
 

75 25    

Okul bana yeterli ders dışı 
etkinlik olanakları sunuyor. 
 

75 25    

Okul kulüpleri amacına uygun 
şekilde gelişimime katkı 
sağlıyor. 

75   25  

Öğretmenlerim sınıfta adil 
kurallara sahipler ve tarafsızlar. 

50 25 25   

Öğretmenlerim beni daha iyi 
performans göstermem için 
teşvik ediyor. 

75  25   

Öğretmenlerim derslerin 
işlenişinde farklı ve ilgi çekici 
yöntemler kullanır. 

50 50    

Sınav ve ödevlerin beni 
değerlendirmek için adil ve 
yeterli olduğunu 
düşünüyorum. 
 

50 50    

Okulda düzenlenen sanatsal ve 
kültürel faaliyetler yeterlidir. 

50  25  25 

Okulda öğrencilerin görüşleri 
dikkate alınır. 

50 25 25   

Okul kantininde yeterli ve 
sağlıklı yiyecekler var. 
 

33,33   66,7  
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Veli Anketi Kesinlikle 
Katılıyorum 

Katılıyorum Kararsızım Katılmıyorum Kesinlikle 
Katılmıyorum 

Okulun misyonu ve vizyonunu tam 
olarak anlıyorum. 

40,9 45,5 13,6   

Okulda eğitim ve yönetim kalitesi 
sürekli olarak gelişiyor. 

36,4 50 13,6   

Okul temiz ve hijyeniktir. 50 36,4  13,6  
Okul, öğrencilerin ve personelin 
güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. 

 

50 22,7 13,6 9,1 4,6 

Okul, yeni kabul edilen öğrencilere 
uygun desteği sağlar. 

38,1 47,6 14,3   

Okul, çocuğumun okumaya olan 
ilgisini geliştirmesine yardımcı 
olabilir. 

59,1 40,9    

Okul çocuğumun öğrenme ilgisini 
güçlendiriyor. 

59,1 36,4 14,5   

Okul çocuğumun ahlaki gelişimini 
teşvik edebilir 

45,5 40,9 4,5 
 

 9,1 

Okulda kullanılan değerlendirme 
yöntemleri çocuğumun gelişimini 
tüm yönleriyle 
anlamama yardımcı oluyor. 

 

40,9 40,9 9,1  9,1 

Okul, çocuğumun öğrenme 
performansı ve gelişimi hakkında 
beni iyi bilgilendiriyor 

 

68,2 31,8    

Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık 
ve öğrenme güçlükleri ile 
karşılaştığında yeterli desteği ve 
rehberlik sağlar. 

 

50,1 40,9    

Öğretmenlerin benimle iletişim 
kurma yöntemlerinden memnunum. 

50,1 40,9    

Herhangi bir problem durumunda 
müdür endişelerime cevap veriyor. 

50 31,8 18,2   

Okulda, velilerin ihtiyaçlarına 
uygun eğitim faaliyetleri 
düzenlenir. 

40,9 45,5 13,6   

Okul, çocukların gelişimini 
desteklemek için velilerle iyi bir 
ilişki kurar. 

63,6 36,4    

Okul, aktif veli katılımını teşvik 
eder. 

54,5 45,5    

Okulun veli etkinliklerine aktif 
olarak katılırım. 

54,5 40,9 4,6   



18  

Bir veli olarak okula aidiyet 
hissediyorum. 

38,1 42,9 19   

Çocuğumun ev ödevlerini 
tamamlamasını sağlarım. 

63,6 31,8 4,6   

Çocuğumu okumaya teşvik ederim. 72,7 22,7 4,6   

Çocuğumun her gün okula gitmesini 
sağlarım. 

81,8 18,2    

Çocuğumun eğitiminde aktif bir 
ortağım. 

63,6 31,8 4,6   

 
 
 
 

2.7. Okul/Kurum İçi Analiz 
Tablo 5.Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Okul/Kurum İçi Analiz İçerik Tablosu 

Öğrenci sayıları 
Sınıf kademeleri, meslek alan dalları, kaynaştırma öğrencileri, yabancı uyruklu 
öğrenciler gibi demografik özelliklere dair detaylı sınıflandırmaları kapsamalıdır. 
e-Okul kayıtları kullanılarak hazırlanabilir. 

Akademik başarı verileri e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. 

Sosyal-kültürel-bilimsel ve sportif 
başarı verileri 

Belirtilen alanlarda yarışma ödülleri ya da lisansları olan öğrencilere dair sayısal 
verileri kapsamalıdır. 

Öğrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

Devam-devamsızlık verileri 
e-Okul kayıtları kullanılarak erişim sağlanabilir. Aynı zamanda okul rehberlik 
servisi tarafından devamsızlık nedenleri anketi uygulanarak detaylı bir analiz 
gerçekleştirilmesi önerilmektedir. 

Okul disiplinini etkileyen faktörler 
anketi Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 

İnsan kaynakları verileri İdareci, öğretmen ve destek personeline dair sayısal veriler, lisans ya da yüksek 
lisans programlarından mezuniyet durumlarını da kapsamalıdır. 

Öğretmenlerin hizmet içi eğitime 
katılma oranları MEBBİS verileri kullanılarak erişim sağlanabilir. 

Öğrenme ortamı verileri Okulun fiziki yapısına (ana ve ek binalar, kapalı spor salonu vb.) ve öğrenme 
ortamlarına (sınıf sayısı, laboratuvar ve kütüphane vb.) dair verileri içermelidir. 

Okul/kurum ortamını değerlendirme 
anketi Okul rehberlik servisi tarafından uygulanmaktadır. 
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 2.7.1 Teşkilat Yapısı 
 
 

Tablo-19: Teşkilat Şeması 

 

 

 

Tablo-20: Okulda Oluşturulan Birimler 
 

Görevler Görevle İlgili 
bölüm, birim, 
kurul/komisyon 

Görevle İlgili 
işbirliği(paydaşlar) 

Hedef 
Kitle 

Okul ve aile iş birliğini sağlamak, okula maddi 
kaynak oluşturmak 

Okul Aile Birliği Okul yönetimi, öğretmen 
ve diğer çalışanlar 

Öğrenci 

Eğitim-öğretimin planlanması ve yönetim ile 
ilgili en üst karar alma organı 

Öğretmenler Kurulu Okul Yönetimi, 
Öğretmenler 

Öğrenci 

Satın alma ile ilgili işlemler Satın Alma Komisyonu Okul Yönetimi - 
Öğrenci sosyal ve kişilik hizmetlerinin 
planlanması ve geliştirilmesi 

Psikolojik Danışma ve 
Rehberlik Hizmetleri 
Yürütme Komisyonu 

Rehberlik Servisi, Sınıf 
Rehber Öğretmenleri, Okul 
Yönetimi 

Öğrenci 

Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesinin 
yapılması, gerekli yaptırım ve ödüllendirme 
işlemlerinin yapılması. 

Öğrenci Davranışları 
Değerlendirme Kurulu 

Okul Yönetimi, Rehberlik 
Servisi, Sınıf Rehber 
Öğretmenleri 

Öğrenci 

Sosyal etkinliklerin planlanması ve uygulanması Sosyal Etkinlikler 
Kurulu 

Okul Yönetimi, Okul Aile 
Birliği 

Öğrenci 

Paylaşımcı ve iş birliğine dayalı yönetim 
anlayışıyla eğitim-öğretimin niteliğini ve 
öğrenci başarısını artırmak, okulun fizikî ve 
insan kaynaklarını geliştirmek, öğrenci merkezli 
eğitim yapmak, eğitimde planlı ve sürekli 
gelişim sağlamak 

Okul Gelişim Yönetim 
Ekibi 

Okul Yönetimi, 
Öğretmenler, Veliler 

Öğrenci 

 

Okul Gelişim Yönetim 
Ekibi 

 

   Okul Müdürü 

Okul-Aile Birliği 

Komisyonlar: 
Satın Alma 
Komisyon 
 Alma Komisyonu 
Eser İnceleme 
Komisyonu 
Demirbaş Sayımı 
Komisyonu 
 

Müdür Yardımcıları 
 

Kurullar: 
Öğretmenler Kurulu 
Şube Öğretmenler 
Kurulu 
Rehberlik ve Psikolojik 
Danışma Hizmetleri 
Komisyonu 
Öğrenci Davranışlarını 
Değerlendirme Kurulu 
 

Büro Hizmetleri Yardımcı Hizmetler 

Zümre 
Öğretmenleri 

 

Sınıf Öğretmenleri Rehber Öğretmen 
 

Öğrenci Kulüpleri 
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2.7.2. İnsan Kaynakları 

Tablo 6. Kurum Norm Durumu 

Ünvan Norm Mevcut Çalışma Şekli 

Müdür 1 1  

Müdür Yardımcısı 1 1  

Matematik Öğretmeni 1 1  

Türkçe Öğretmeni 1 1  

Rehber Öğretmen 0 0  

Din Kültürü ve Ah. Bil. Öğrt 1 1  

İngilizce Öğrt. 1 1  

Fen Bilimleri Öğretmeni 1 1  

Sosyal Bilgiler Öğretmeni 1 1  

Beden Eğitimi Öğretmeni 1 0  

 
 
 

  

Tablo 7. Çalışanların Görev Dağılımı 

Çalışanın Ünvanı Görevleri 

Okul /Kurum Müdürü 

1. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere 
uygun olarak görevlerini yürütmeye, 

2. Okulu düzene koyar, Denetler. 
3. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, 

değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur. 
Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

Müdür Yardımcısı 

1. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, 
personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, 
yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, 
koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle 
ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri 
yapar. 

            2. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer 
görevleri de yapar. 

Öğretmenler 

1. Ünitelendirilmiş yılık plan ve ders planlarını yapar, 
kendilerine verilen dersleri okuturlar. Derslerle ilgili 
öğrencilerin aktif olarak yer aldığı araştırma, uygulama ve 
deneylerin yapılmasını sağlar. 

2. Ders başlangıcında öğrenci yoklamasını yapar. Konu etkinlik 
deney, performans çalışması, uygulamam yazılı yoklama ile 
diğer çalışmaları ders defterine yazarak ilgili yerleri imzalar. 

3. Alanıyla ilgili bilimsel ve teknolojik yenilikleri izleyerek 
bunları eğitim ve öğretime yansıtır.  

4. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, 
normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde 
bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet 
çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan 
okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise 
kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

5. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, 
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları 
Bakanlığın web sayfasından takip eder. 

6. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri 
imzalar ve uygularlar. 
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        9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve 
işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi 
kullanılmasını sağlarlar. 

Yardımcı Hizmetler Personeli 

1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince 
yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve 
dosyayı dağıtmak ve toplamak,  

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek,  
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydınlatmak ve ısıtma 

yerlerinde çalışmak,  
4. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme 

ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla 
yükümlüdürler. 

 

 

 

 

Tablo 8. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler 

Hizmet Süreleri 
2024 Yıl İtibarıyla 

Kişi Sayısı % 

1-4 Yıl 0 0 

5-6 Yıl 0 0 

7-10 Yıl 1 100 

10…..Üzeri 1 100 

 

Tablo 7. Okul/Kurumda Oluşan Yönetici Sirkülasyonu Oranı 
 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumdan Ayrılan 
Yönetici Sayısı 

Yıl İçerisinde Okul/Kurumda Göreve Başlayan 
Yönetici Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 1  1   2 
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Tablo 8. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları 

Adı ve Soyadı Görevi Katıldığı Çalışmanın Adı Katıldığı Yıl Belge No 

Fevzettin KAÇKAN Müdür 

İlk Yardım Eğitimi Kursu 2022 2022630843 

Sınıf Öğretmenlerinin Matematik Öğretim 
Becerilerinin Geliştirilmesi Eğitici Eğitimi 
Kursu 

2022 2022001122 

Uzman Öğretmenlik Eğitim Programı 
Semineri 2022 2022001047 

Yaz Okulu İngilizce Çerçeve Öğretim 
Programı Semineri 2022 2022001040 

Taslak Ders Kitabı ve Eğitim Aracı İnceleme 
Semineri 2022 2022000929 

Taslak Ders Kitabı İnceleme ve 
Değerlendirme Semineri 2022 2022000455 

Aday Öğretmenlik Programı Kapsayıcı 
Eğitim Modülü Eğitici Eğitimi Kursu 2021 2021000953 

Sınıf Öğretmenlerinin Uzaktan Eğitim 
Süreçlerinde Matematik Öğretimi 
Becerilerinin Geliştirilmesi Eğitici Eğitimi 
Kursu 

2021 2021000851 

Müze Eğitimi Kursu 2020 2020000252 

Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu 2020 2020000251 

Okul Aile İşbirliği Geliştirme Programı 
Eğitimi Kursu 2019 2019631616 

Kapsayıcı Eğitim Bağlamında Okul 
Yöneticilerinin Mesleki Becerilerinin 
Gelişimi Eğitimi Kursu 

2019 2019000451 

Kapsayıcı Eğitim Öğrenme Ortamları (Fiziki 
ve Psiko-sosyal) Kursu 2018 2018630954 

Dil ve Konuşma Güçlüğü Farkındalık Eğitim 
Semineri 2018 2018630736 

Sınıfında Yabancı Uyruklu Öğrenci Bulunan 
Öğretmenlerin Eğitimi Kursu 2017 2017630781 

Soruşturma Teknikleri Kursu 2016 2016630713 

Abdulhakim ASAN Müdür Yardımcısı 

Okul Yöneticilerinin Akademik Başarı 
Sorumlulukları Semineri 3.03.2024 2024981672 

Okullarda Hijyen Eğitimi Semineri 4.02.2024 2024980879 

İlk Yardım Eğitimi Kursu 23.01.2024 2024630720 
 MEB Birim Amirlerinin Öğretmen 
Bilgilendirme Semineri 19.11.2023 2023007736 
Erasmus+Genel Bilgilendirme ve Erasmus+ 
Okul Eğitimi Semineri 25.06.2023 2023003836 

 Hayatımızdaki Öğretmen Semineri 20.04.2023 2023002449 

Afet Sonrası Ruh Sağlığı Seminer 12.03.2023 2023001560 
 Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu (Az Tehlikeli İşyerleri) 19.04.2022 2022470241 
 Sorgulama Temelli Matematik Eğitimi 
Semineri 20.11.2022 2022001607 
Yaz Okulu Matematik Çerçeve Öğretim 
Programı Semineri 3.07.2022 2022001041 
Matematik Dersi Yaz Okulu Tanıtım 
Semineri 3.07.2022 2022001039 
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Hizmet İçi Eğitimde Yeni Yaklaşımlar, 
Uzman Öğretmenlik ve Başöğretmenlik 26.06.2022 2022001025 
Kurmaca Metin (Öykü) Yazma Eğitimi 
Semineri 26.06.2022 2022001024 
 Sosyal Medya Kullanımı ve İletişim 
Semineri 26.06.2022 2022001023 
 Zor Durumların Yönetimi, Mesleki Doyum, 
Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel Liderlik, 26.06.2022 2022001022 

Öğretmenin Fabrika Ayarları Semineri 26.06.2022 2022001019 

Öğretmen Olmak Semineri 26.06.2022 2022001018 
 Neuro Linguistik Programming (NLP) ye 
Giriş Semineri 26.06.2022 2022001017 

 Merhamet ve Yavaşlamak Semineri 26.06.2022 2022001016 

 Kendilik Cesareti Semineri 26.06.2022 2022001015 

 Türk Mangalası Eğitimi Semineri 17.04.2022 2022000765 

Öğretimsel Liderlik Semineri 17.04.2022 2022000758 
 İngilizce Dil Sistemi Öğretim Becerilerinin 
Geliştirilmesi Semineri 27.02.2022 2022000566 
 Geçici Koruma Statüsündeki Çocuklara 
Rehberlik Hizmetleri Semineri 27.02.2022 2022000563 

Dijital Becerilerin Geliştirilmesi Semineri 27.02.2022 2022000557 
 Kütüphane Organizasyonu ve Kullanımı 
Semineri 20.02.2022 2022000538 

 İlk Yardım Uzaktan Eğitimi Semineri 20.02.2022 2022000529 

 Atık Yönetimi ve Sıfır Atık Semineri 13.02.2022 2022000513 

İklim Değişikliği ve Çevre Eğitimi Semineri 13.02.2022 2022000511 

 Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları Semineri 13.02.2022 2022000510 

 Etkinlik Temelli Ders Tasarımı Semineri 13.02.2022 2022000509 
 Şanlıurfa Arkeoloji Müzesi ve Göbeklitepe 
Müze Kiti Uzaktan Eğitim Semineri 5.06.2022 2022000206 
Özel Ulaştırma Hizmetleri Mesleki Eğitim 
ve Geliştirme (SRC) Teorik ve Uygulama 9.11.2020 2020470417 
 Çalışanların Temel İş Sağlığı ve Güvenliği 
Eğitimi Kursu 23.02.2018 2018470047 

Afet eğitimi 14.01.2018 2018470033 
Kaynaştırma bütünleştirme yoluyla eğitim 
uygulamaları semineri 13.01.2018 2018470032 
Ulusal ve uluslararası eğitim projeleri örnek 
projeler 7.01.2018 2018470031 
Gelişmiş ülkelerin eğitim sistemleri, 
uluslararası kuruluşların sisteme yansımaları 6.01.2018 2017470666 

Milli eğitim sisteminde güncel uygulamalar 30.12.2017 2017470665 

Etkili iletişim ve sınıf yönetimi 24.12.2017 2017470664 
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Tablo 9. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla) 
 

Hizmet Süreleri Branşı Kadın Erkek Hizmet Yılı Toplam 

1-3 Yıl 

Türkçe  1  3 1 

Sosyal Bilgiler  1 1 1 

İngilizce  1 3 1 

Fen Bilimleri 1  2 1 

Din Kültürü Ve 
Ahlak Bilgisi 

 1 3 1 

     

     

     

4-6 Yıl Matematik  1 4 1 

7-10 Yıl      

11-15 Yıl      

16-20      

20 ve üzeri      

 
 
 
 
Tablo 10. Kurumda Gerçekleşen Öğretmen Sirkülâsyonunun Oranı 

 

Yıl İçerisinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen 
Sayısı 

Yıl İçerisinde Kurumda Göreve Başlayan 
Öğretmen Sayısı 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

TOPLAM 0 3 1 0 2 3 
 
Tablo 11. Öğretmenlerin Katıldığı Hizmet İçi Eğitim Programları 

Adı ve Soyadı Branşı Katıldığı Çalışmanın Adı Katıldığı Yıl Belge No 

Barış Nebiçavuşoğlu 
 

Sosyal 
Bilgiler 

Aday Öğretmen Yetiştirme Programı 
Uzaktan Eğitim Semineri 2023 2023000393 

Adaylık Zorunlu Hizmet İçi Eğitim 
Semineri 2023 2023007572 

Türkçenin Kullanımı ve Diksiyon 
Uzaktan Eğitim Semineri 2023 2023007612 

MEB Birim Amirlerinin Öğretmen 
Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736 
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 Yangın Eğitimi Kursu 2023 2023630547 

 Aday Öğretmenlik Uyum Eğitimi 
Semineri 2023 2023631144 

Aday Öğretmen Yetiştirme Programı 
Uzaktan Eğitim Semineri 2023 2023000393 

Yetişkin Eğitimi ve Beden Dili Kursu 2024 2024980768 

Hijyen Eğitimi Semineri 2024 2024980878 

 Kişisel Zaman Yönetim Semineri 2024 2024980890 

Çevre ve Sıfır Atık Semineri 2024 2024981213 

eTwinning, Erasmus+Proje ve 
Etkinlikleri Semineri 2024 2024981252 

 Okullarda Hijyen Eğitimi Semineri 2024 2024981263 

Zümrelerin Etkin Kullanımı Semineri 2024 2024982282 

 Siber Güvenliğe Giriş Eğitimi Semineri 2024 2024983796 

Geçici Koruma Statüsündeki Çocuklara 
Rehberlik Hizmetleri Semineri 2024 2024983930 

 Okullarda Yeni Eğitim Yaklaşımlarının 
Sürdürülebilirlik Semineri 2024 2024983934 

 İnsan Hakları ve Demokrasi Semineri 2024 2024983957 

 Birleştirilmiş Sınıflı Köy Okullarında 
Görev Yapan Öğretmenlere Yönelik 2024 2024983960 

Protokol Kuralları Uzaktan Eğitim 
Semineri 2024 2024983968 

Okul, Veli, Çevre ve Toplum Etkileşimi 
Semineri 2024 2024983930 

Esma Camcı 
 

Türkçe 
  

Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu 2021 2021001147 

 Aday Öğretmen Yetiştirme Programı 
Uzaktan Eğitim Semineri  2021 2021000980 

 Zeka Oyunları 1 Uzaktan Eğitimi Kursu  2021 2022000055 

 Mesleki Çalışma - Kapsayıcı Eğitim 
Semineri  2021 2021001116 

 Zor Durumların Yönetimi, Mesleki 
Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel 2022 2022001022 

Zekâ Oyunları 2 Uzaktan Eğitimi Kursu  2022 2022000126 

 MEB Birim Amirlerinin Öğretmen 
Bilgilendirme Semineri  2023 2023007736 

 Gençlerle İletişim Semineri  2023 2023003861 

Fırat Atabay 
 

Matematik 
 

Aday Öğretmen Yetiştirme-Gelişmiş 
Ülkelerin Eğitim Sistemleri, Uluslararası 2019 2019161816 

Aday Öğretmen Yetiştirme-Aday 
Öğretmen Yetiştirme Kültür ve 2019 2019161815 

Aday Öğretmen Yetiştirme-Milli Eğitim 
Sisteminde Öğretmenlik ve Elektronik 2019 2019161814 

Aday Öğretmen Yetiştirme-İnsani 
Değerlerimiz ve Meslek Etiği Semineri 2019 2019161813 

Aday Öğretmen Yetiştirme-
Öğretmenlikle İlgili Mevzuat Programı 2019 2019161812 

Aday Öğretmen Yetiştirme-Anadoluda 
Çok Kültürlülük Kaynakları ve Eğitime 2019 2019161801 

Aday Öğretmen Yetiştirme Türkiye?De 
Demokrasi Serüveni Ve 15 Temmuz 2020 2020160217 
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Aday Öğretmen Yetiştirme-Etkili 
İletişim Ve Etkili Sınıf Yönetimi 2020 2020160182 

Aday Öğretmen Yetiştirme Ulusal Ve 
Uluslararası Eğitim Projeleri ve Örnek 2020 2020160151 

Aday Öğretmen Yetiştirme Kaynaştırma 
Bütünleştirme Yoluyla Eğitim 2020 2020160110 

Aday Öğretmen Yetiştirme Dünden 
Bugüne Öğretmenlik Semineri 2020 2020160053 

Aday Öğretmen Yetiştirme Afet Eğitimi 
Semineri 2020 2020160013 

Çevrim İçi Öğrenmede Ölçme-
Değerlendirme Semineri 2021 2021001165 

Uzaktan Eğitim Süreçlerinde Öğretim 
Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri 2021 2021001135 

Çocuklar İçin Felsefe - P4C Farkındalık 
Eğitimi Semineri 2021 2021001114 

Merhamet ve Yavaşlamak Semineri 2022 2022001016 

EĞİTİMDE DÖNÜŞÜM SEMİNERİ 2022 2022161284 

Sorumluluk, Liderlik ve Değerler 
Eğitimi Semineri 2022 2022001577 

Çocuklarda Sorumluluk Bilinci 
Oluşturma Eğitimi Semineri 2022 2022000760 

Okul Öncesi Döneminde Çocuklar İçin 
Matematik Oyunları Semineri 2023 2023002463 

İlk Yardım Eğitimi Kursu 2023 2023631230 

MEB Birim Amirlerinin Öğretmen 
Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736 

21.yy. Becerileri Eğitimi Semineri 2023 2023003845 

Goncanur ACAR 
 

Fen Bilimleri 
 

Hijyen Eğitimi Semineri 2023 2024983916 

Deprem Bölgesinde Göreve Yeni 
Başlayan Öğretmenlerin Mesleğe 2023 2023631335 

Adaylık Zorunlu Hizmet İçi Eğitim 
Semineri 2023 2023980037 

Aday Öğretmenlik Uyum Eğitimi 
Semineri 2023 2023631144 

MEB Birim Amirlerinin Öğretmen 
Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736 

Aday Öğretmen Yetiştirme Programı 
Uzaktan Eğitim Semineri 2023 2023000393 

Çevre ve sıfır atık semineri 2024 2024983868 

 Türkçenin Kullanımı ve Diksiyon 
Uzaktan Eğitim Semineri 2024 2024980574 

İsmail Aksu  
  

D.K. ve A.B. 
 

Aday Öğretmen Yetiştirme Uzaktan 
Eğitim Semineri 1 2021 2021000438 

Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu  2021 2021000448 

Uzaktan Eğitim Sürecinde, Tasarım ve 
Yönetim Becerilerinin Geliştirilmesi 2021 2021000483 

Müze Eğitimi Kursu  2021 2021000484 

Masal Anlatıcılığı Uzaktan Eğitim Kursu 2021 2021000536 

Zeka Oyunları 1 Uzaktan Eğitim Kursu  2021 2021000552 

Zeka Oyunları 2 Uzaktan Eğitim Kursu  2021 2021000567 

Bilgi İşlemsel Düşünme Becerisinin 
Disiplinlerarası Yaklaşım İle Öğretimi 2021 2021000703 
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Birleştirilmiş Sınıflı Köy Okullarında 
Görev Yapan Öğretmenlere Yönelik 2021 2021000704 

Aday Öğretmen Yetiştirme Uzaktan 
Eğitim Semineri 2 2021 2021000706 

Aday Öğretmen Yetiştirme 
Öğretmenlikle İlgili Mevzuat Uzaktan 2021 2021000707 

Dijital Girişimciliğin Temelleri Kursu  2021 2021000983 

Çevrim Dışı İçi Öğrenmede Ölçme -
Degerlendirme Semineri 2021 2021001122 

Uzaktan Eğitim Süreçlerinde Öğretim 
Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri  2021 2021001132 

Öğretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758 

Merhamet ve Yavaşlamak Semineri  2022 2022001016 

Öğretmen Olmak Semineri  2022 2022001018 

Öğretmenin Fabrika Ayarları Semineri  2022 2022001019 

Hizmet İçi Eğitimde Yeni Yaklaşımlar, 
Uzman Öğretmenlik ve Başöğretmenlik 2022 2022001025 

Sorumluluk, Liderlik ve Değerler 
Eğitimi Semineri  2022 2022001577 

Zaman Yönetimi Semineri  2023 2023002452 

Özel Yetenekli Öğrencilerin Ayırt Edici 
Özellikleri Semineri  2023 2023003870 

MEB Birim Amirlerinin Öğretmen 
Bilgilendirme Semineri  2023 2023007736 

Afet Sonrası Ortaöğretim 
Öğretmenlerinin Psikososyal Destek 2023 2023008332 

Okullarda Hijyen Eğitimi Kursu 2024 2024981658 

Yangın Eğitimi Kursu  2024 2024630128 

Nail GÜLABİ İngilizce 

Birleştirilmiş Sınıflı Köy Okullarında 
Görev Yapan Öğretmenlere Yönelik 2021 2021001154 

Bilgi İşlemsel Düşünme Becerisinin 
Disiplinlerarası Yaklaşım ile Öğretimi 2021 2021001153 

Müze Eğitimi Kursu 2021 2021001151 

Mesleki Çalışma - Öğrencilerin Biyo-
Ritimleri ile Uyumlu İngilizce Öğretme- 2021 2021001123 

Uzaktan Eğitim Sürecinde, Tasarım ve 
Yönetim Becerilerinin Geliştirilmesi 2021 2021000535 

Ortaokulda Drama Eğitimi Semineri 2022 2022001580 

Yaz Okulu İngilizce Çerçeve Öğretim 
Programı Semineri 2022 2022001040 

Öğretmenin Fabrika Ayarları Semineri 2022 2022001019 

Merhamet ve Yavaşlamak Semineri 2022 2022001016 

Türk Mangalası Eğitimi Semineri 2022 2022000765 

İklim Değişikliği ve Çevre Eğitimi 
Semineri 2022 2022000544 

Kütüphane Organizasyonu ve Kullanımı 
Semineri 2022 2022000516 

İngilizce Dil Sistemi Öğretim 
Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri 2022 2022000515 

Atık Yönetimi ve Sıfır Atık Semineri 2022 2022000513 
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Fikri ve Sınai Mülkiyet Hakları Semineri 2022 2022000510 

Etkinlik Temelli Ders Tasarımı Semineri 2022 2022000509 

İlk Yardım Uzaktan Eğitimi Semineri 2022 2022000507 

Dijital Becerilerin Geliştirilmesi 
Semineri 2022 2022000506 

Zekâ Oyunları 2 Uzaktan Eğitimi Kursu 2022 2022000126 

Okul Kültürünün Geliştirilmesi Semineri 2023 2023003856 

Adobe Illustratorİle Grafik Tasarımı 
Eğitimi Semineri 1 2023 2023002372 

Afet Sonrası Ruh Sağlığı Seminer 2023 2023001338 

Çocuk ve Ergenlerde Kayıp ve Yas 
Semineri 2023 2023001337 

Dijital Girişimciliğin Temelleri Kursu 2021 2021001149 

Uzaktan Eğitim Süreçlerinde Öğretim 
Becerilerinin Geliştirilmesi Semineri 2021 2021001143 

Mesleki Çalışma - Bellek Teorisi ve 
İngilizce Kelime Öğrenme Yöntemleri 2021 2021001120 

Okul Tabanlı Afet Eğitimi Kursu 2021 2021000981 

Aday Öğretmen Yetiştirme Programı 
Uzaktan Eğitim Semineri 2021 2021000980 

İngilizce Öğretiminde Proje Tabanlı 
Öğrenme Semineri 2021 2021000565 

Zeka Oyunları 1 Uzaktan Eğitimi Kursu 2021 2021000552 

Masal Anlatıcılığı Uzaktan Eğitim Kursu 2021 2021000536 

MEB Birim Amirlerinin Öğretmen 
Bilgilendirme Semineri 2023 2023007736 

Hijyen Eğitimi Semineri 2024 2024981070 

Mesleki Gelişim Toplulukları İngilizce 
Öğretiminde Ölçme-Değerlendirme 
Uygulamalarında Öğrencileri Güdüleme 

2024 2024630675 

 
 

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı 

 Görevi Erkek Kadın 
Eğitim 

Durumu 
Hizmet 

Yılı 
Toplam 

1 Hizmetli 1    1 
 

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri 

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans 

Danışmanlık Hizmeti Alan 
Rehberlik Hizmetleri İle İlgili 
Düzenlenen Eğitim/Paylaşım 
Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı 
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0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

 
 
2.7.3. Teknolojik Düzey 
 
Tablo 14. Teknolojik Araç-Gereç Durumu 
Araç-Gereçler 2021 2022 2023 İhtiyaç 

Akıllı Tahta 1 1 2 0 

Bilgisayar 1 0 0 0 

Yazıcı 1 0 0 0 

Tablo 15. Fiziki Mekân Durumu 
 

Fiziki Mekân Var Yok Adedi İhtiyaç Açıklama 

Öğretmen Çalışma Odası  X 1 0  

Ekipman Odası X  1 0  

Kütüphane X  1 0  

Rehberlik Servisi  X 0 1  

Resim Odası  X 0 1  

Müzik Odası  X 0 1  

Çok Amaçlı Salon X  1 0  

Spor Salonu  X 0 1  
 

2.7.4. Mali Kaynaklar 
Tablo 16. Kaynak Tablosu 

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 

Genel Bütçe 114912 0 0 0 0 

Okul Aile Birliği 5000 10000 10000 15000 15000 

Özel İdare 0 0 0 0 0 

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 
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Döner Sermaye 0 0 0 0 0 

Dış Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 

Diğer 0 0 0 0 0 

TOPLAM 119912 10000 10000 15000 15000 
 
 
Tablo 17. Harcama Kalemler 

Harcama Kalemi Çeşitleri 

Personel Personel giderleri üst kurum tarafından ödenmektedir. 

Onarım Okul/kurum binası ve tesisatlarıyla ilgili her türlü küçük onarım; 
makine, bilgisayar, yazıcı vb. bakım giderleri 

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler 

Temizlik Temizlik malzemeleri alımı 

İletişim İnternet, giderleri 

Kırtasiye Her türlü kırtasiye ve sarf malzemesi giderleri 

 
 
Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu 

YILLAR 2021 2022 2023 
HARCAMA KALEMLERİ GELİR GİDER GELİR GİDER GELİR GİDER 

Temizlik 0 0 16500 16500 12000 12000 
Küçük Onarım 0 0 23250 23250 26000 26000 
Bilgisayar Harcamaları 0 0 0 0 0 0 
Büro Makinaları Harcamaları 0 0 25800 25800 30000 30000 
Telefon 0 0 0 0 0 0 
Sosyal Faaliyetler 0 0 9900 9900 0 0 
Kırtasiye 0 0 23369 23369 20000 20000 
GENEL 0 0 98819 98819 88000 88000 

 

 

 

2.7.5. İstatistiki Veriler 
 

AKADEMİK DURUM 

 2024 2023 2022 

Ortalama Sınıf Mevcudu 20 20 20 

Mevcudu En Fazla Olan Sınıf 5-A 8/A 7/A 
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Mevcudu En Az Olan Sınıf 8/A 7/A 6/A 

Kaynaştırma Öğrenci Sayısı 0   

Kurs Açılan Dersler DYK (Dikab-Matematik)   

Kurslara katılan Öğrenci Sayısı 20   

Kurslara katılan Öğretmen Sayısı 2   

 
Okul/kurumla ilgili her türlü sayısal veriler geriye dönük olarak (en az 3 yıllık) verilir. İstatistiki veriler 
kapsamında incelenecek hususlar; 

• Öğrenci durumu (genel mevcut, ortalama sınıf mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan 
sınıf mevcudu sayısı, kaynaştırma eğitimine tabi öğrenci sayısı vs.) 

• Öğrenci kursları (kurs açılan dersler, katılan öğrenci sayısı, görev alan öğretmenlerin sayısı, 
kursun akademik başarıya olan katkısı vs.) 

• Okul/kurumun akademik başarısı (ulusal düzeyde yapılan sınavlarda başarı sağlayan öğrenci 
sayısı ve mevcuda oranı, il başarı sırası, sınıfını doğrudan geçen öğrenci sayısı/oranı, sınıf tekrarı 
yapan öğrenci sayısı/oranı vb.) 

• Okul/kurumda yapılan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma günü, kermes vb.) neler olduğu, 
bunlarda görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

• Okul/kurumda yapılan kültürel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler olduğu; kültürel faaliyetlerde 
görev alan öğretmen, öğrenci velilerin sayısı, katılım oranı belirtilir. 

• Okul/kurumun bilimsel araştırmaları (Okulun paydaşlarınca yapılan bilimsel araştırmalar 
belirtilir.), 

• Okul/kurumun bilimsel yayınları (Okul/kurum ya da okul paydaşlarınca yayımlanan kitap, 
makale vb. bilimsel yayımlardan bahsedilir.), 

• Spor kulübü faaliyetleri (Hangi branşlarda takım oluşturulduğu, antrenör sayısı, lisanslı öğrenci 
sayısı, bu alanda kazanılan başarılar, mezun olduktan sonra spora devam eden öğrenci sayısı vb. 
belirtilir.), 

• Öğrenci devam durumu (öğrencilerin devamsızlık ortalaması, önceki yılda devamsızlıktan kalan 
öğrenci sayısı, bu yıl sürekli devamsızlık yapan öğrenci sayısı, önceden devamsız olup da 
devamı sağlanan öğrenci sayısı), 

• Sosyal kulüplerin çalışması (kurulan sosyal kulüpler ve bunların gerçekleştirdiği projeler), 
• Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hariç alınan izin süreleri, 

sevk alma sıklığı-haftalık sevk sayısı-alınan rapor sayısı), 
• Rehberlik hizmetleri (yararlanan öğrenci sayısı ve diğer faaliyetleri), 
• Engelli öğrenciler için kolaylaştırıcı çalışmalar (engelli öğrencilerin sayısı ve engel çeşitleri ile 

bunların yaşamını kolaylaştırmak için alınan önlemler), 
• Okulun dış çevre (MEB, belediye, AB, TÜBİTAK, MEM) tarafından düzenlenen faaliyet ve 

projelere katılma ve bu projelerden yararlanma durumu, 
• Okul/kuruma ulaşım, 
• Fiziki mekânlar (Spor salonu, çok amaçlı salon, BTS, laboratuvar, sınıflar, idari odalar, 

öğretmenler odası vs. kullanıma uygunluğu, kullanılma sıklığı, binanın dış ve iç ses yalıtımı, 
danışma, ziyaretçi odası vs. belirtilmelidir.), 

• Kantin, yemekhane (kantinin işletilme biçimi, ihtiyacı karşılama düzeyi, okula getirisi, 
öğrencilerin dışarı gitmesini önleme durumu, faydaları), 
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• Isınma durumu (okulun nasıl ısıtıldığı, yakıt türü, ısınmanın tam sağlanıp sağlanmadığı, 
sağlanamıyorsa nedenleri, kalorifer görevlisinin eğitimi, belgesi), 

• Sivil savunma çalışmaları (yangın tertibatı, yangın tüpü, ikaz alarm zili, elektrik tertibatının 
kontrolü, baca temizliği, kalorifer kazanın temizliği, sivil savunma tatbikatı vs.), 

• Diğer araç ve gereçler (Okulda bulunan ders araçları genel olarak belirtilir etkin kullanımı ile 
ilgili yapılan çalışmalar ifade edilir.), 

• Okul/kurumun yaptığı benzer okullarda olmayan ya da öncülüğünü okulun yaptığı diğer okullara 
da örnek olan çalışmalar, çevreye bu okuldan yayılan başarılı uygulamalar, 

• Okul/kurumun iş birliği yaptığı kurum ya da kişiler, okulda ya da okulca düzenlenen panel, 
konferans vb. sunumlar, 

• Okul/kurumun öncülük ettiği iyi işler, organizasyonlar, aldığı ödüller belirtilir. 
 
 
 
 
 
 

 

2.8. Çevre Analizi (PESTLE) 

Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, 
teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanır. Dış çevreyi oluşturan unsurlar (nüfus, 
demografik yapı, coğrafi alan, kentsel gelişme, sosyokültürel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kültürel 
durum, çevresel, teknolojik ve rekabete yönelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolü dışındaki 
koşullara bağlı ve farklı eğilimlere sahiptir. Bu unsurlar doğrudan veya dolaylı olarak okul/kurumun 
faaliyet alanlarını etkilemektedir. 

Bu bölümde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dış çevre eğilimleri ve koşulları 
değerlendirilir. 
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “fırsatlar” ve “tehditler” bölümlerinin 
oluşturulmasında zemin oluşturur. Tespit ile ihtiyaçların belirlenmesi ise stratejilerin geliştirilmesinde 
önemli bir rol oynayacaktır. 
Söz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanılır. 
Okul ve kurum dış çevrede meydana gelebilecek değişiklikleri sürekli olarak izleyerek analiz etmek, 
ortaya çıkabilecek fırsat-tehditleri önceden tahmin edip gerekli önlemleri almak zorundadır. 
Okul/kurum içi analizde, sağlıklı bir şekilde ortaya konan güçlü ve zayıf yönler, çevre analizi 
aşamasında elde edilecek fırsatlar ve tehditler ile birlikte değerlendirilerek en uygun stratejiler 
belirlenmelidir.  
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu 

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler 

• Kalkınma Planı ve Orta Vadeli Program, 

• Bakanlık, il ve ilçe stratejik planlarının incelenmesi, 

• Yasal yükümlülüklerin belirlenmesi, 

• Komisyonlar 

•  
 

• Okul/kurumun bulunduğu çevrenin genel gelir durumu, 

• İş kapasitesi, 

• Okul/kurumun gelirini arttırıcı unsurlar, 

• Okul/kurumun giderlerini arttıran unsurlar, 

• Tasarruf sağlama imkânları, 

• İşsizlik durumu, 

• Mal-ürün ve hizmet satın alma imkânları, 

• Kullanılabilir bütçe 

Sosyokültürel etkenler Teknolojik etkenler 

• Kariyer beklentileri, 

• Ailelerin ve öğrencilerin bilinçlenmeleri, 

• Aile yapısındaki değişmeler (geniş aileden çekirdek 
aileye geçiş, erken yaşta evlenme vs.), 

• Nüfus artışı, 

• Göç, 

• Nüfusun yaş gruplarına göre dağılımı, 

• Hayat beklentilerindeki değişimler (Hızlı para 
kazanma hırsı, lüks yaşama düşkünlük, kırsal alanda 
kentsel yaşam), 

• Beslenme alışkanlıkları, 

• Değerler, mesleki etik kuralları vb. 

• Okul/kurumun teknoloji kullanım durumu 

• e- Devlet uygulamaları, 

• Dijital Platformlar üzerinden uzaktan eğitim imkânları, 

• Okul/kurumun sahip olmadığı teknolojik araçlar 

• Personelin ve öğrencilerin teknoloji kullanım kapasiteleri, 

• Personelin ve öğrencilerin sahip olduğu teknolojik araçlar, 

• Teknoloji alanındaki gelişmeler 

• Teknolojinin eğitimde kullanımı 

Çevresel Etkenler 

• Hava ve su kirlenmesi, 

• Toprak yapısı, 

• Bitki örtüsü, 

• Doğal kaynakların korunması için yapılan çalışmalar, 

• Çevrede yoğunluk gösteren hastalıklar, 

• Doğal afetler (deprem kuşağında bulunma, Covid 19, kene vakaları vb.) 
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2.9. GZFT Analizi 
 
   2.9.1 Güçlü ve Zayıf Yönler 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri  sonucunda  ortaya  çıkan sorun 
ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. 
Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim 
gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve 
ayrımda temel  olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör    ve dış faktör ayrımı 
yapılmıştır. 

 
 
 
İçsel Faktörler 

Tablo-21: Güçlü Yönler Tablosu 
 

 
 
 
 
 
  

Öğrenciler  Öğrencilerin Okula Ulaşımının kolay Olması. 
 Sınıf Mevcutlarının Standartlara uygun olması. 
 Okul Öncesi ihtiyaçların karşılanabilir olması. 
 Öğrenciler arasındaki kaynaşmanın sağlanmış olması. 
 Derslerde konuya uygun araç ve gereçler kullanılmaktadır. (Öğrenci Anketi) 
 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler 

kullanmaktadırlar. (Öğrenci Anketi) 

 Öğrenciler okulda kendilerini güvende hissetmektedirler. (Öğrenci Anketi) 
 Teneffüslerde ihtiyaçlarını giderebilmektedirler. (Öğrenci Anketi) 

Çalışanlar 
 
 
 
 

 

 Öğretmen ve Personel eksiğimizin bulunmaması. 
 Personellerimizin ekip ruhuna sahip olması. 
 Öğretmenlerimizin yeterli donanıma sahip olması. 
 Çalışanların kurumsal kimliği önemsemeleri. 
 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilmektedir. 
 Öğretmenlerimiz alanlarıyla ilgili gelişmeleri takip ederek bilgilerini güncellemektedirler. 
 Öğretmenlerimiz kendilerini okulun değerli bir üyesi olarak görmektedirler. 
 Öğretmenlerimiz e-güvenlik kurallarını uygulamaktadırlar. 
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Veliler 

 Velilerimizin okul ile güçlü bir bağının olması. 
 Velilerimizin çoğunlukla genç olması ve teknolojik donanımlı olması. 
 Veli anket sonucuna göre öğrencilerimiz okulu sevmekte ve öğretmenlerle iyi anlaşmaktadır. 
 Veli anket sonucuna göre öğretmenler derslerin işlenişinde yeniliğe açık çeşitli yöntemler 

uygulamaktadırlar. 
 Veli anket sonucuna göre İhtiyaç duyulduğunda okul çalışanlarıyla iletişime 

geçilebilmektedir. 

Bina ve Yerleşke  Okulumuza ulaşımın kolay olması. 
 Binamızın engelli öğrencilere cevap verebilecek olması. 
 Eski ve yeni okul binasının aynı bahçede olması. 

Donanım  Web sitemizin güncel tutulması. 
 Kurum çalışanların teknolojik ve mesleki donanıma sahip  olmaları. 
 Eğitimde Kalite Yönetim Sisteminin benimsenmesi. 
 MEB hazırladığı yazılım programlarının aktif şekilde kullanılıyor olması. 
 MEB’in sağladığı internetin kullanılarak e-güvenliğin sağlanması 

Bütçe  Bütçemizin verimli ve planlı kullanılması. 
 TİF, TEFBİS kayıtlarının düzenli tutulması. 
 Okul Aile Birliğinin özverili çalışması. 
 Kaynakların israf edilmemesi. 

Yönetim Süreçleri  Eğitimde Kalite Yönetim Sisteminin benimsenmesi. 
 

İletişim Süreçleri  Paydaşlarımızla iletişimimizin sağlıklı olması. 
 Sosyal iletişim ağlarının etkin kullanılıyor olması. 

 
 

Tablo-22: Zayıf Yönler Tablosu 
 

Öğrenciler  
 Okulun binası ve fiziki koşullar yetersizdir.  
 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenememektedir. 

Çalışanlar  Çalışanların yeterince motive edilememesi. 
 Sosyal Aktivitelerinin yetersiz olması. 
 Öğretmenlerin saygınlığının toplumda azalması. 
 Okulumuz teknik donanım açısından yeterli değildir. 
 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanlar yeterli değildir. 
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2.9.2. Fırsatlar ve Tehditler 

 
Dışsal Faktörler 
 
 
Fırsatlar 

Tablo-23: Güçlü Yönler Tablosu 
 

 
 
 
 

Veliler  Velilerin genç olması ve okul idaresine ve öğretmenlere yersiz müdahalelerde 
bulunması. 

 Çalışanlara yapılan suçlamalarda veliye dönük yaptırımların yetersiz olması. 
 Okulun binası ve fiziki mekânlar yetersizdir, 
 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler 

düzenlenememektedir. 

Bina ve Yerleşke  Okul binasının fiziki koşulları yetersizdir. 

Donanım  Sosyal ve sportif alanların yetersizliği. 

Bütçe  Bütçenin yetersiz olması. 
Yönetim Süreçleri  Yönetmelik ve genelgelerin sık değişmesi. 

 Yönetmelikler, genelgeler, yönergeler ve emirler arasındaki bazı uyuşmazlıklar. 

İletişim Süreçleri Resmi yazışmalar EBYS üzerinden sağlanmaktadır. 

Politik  Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine duyarlılığı. 
 STK’ lar ve Yerel Yönetimlerle iş birliğine gidilmesi. 

Ekonomik 
 
 

 Veli, esnaf ve Hayırsever Vatandaşların eğitime ekonomik açıdan katkı sağlamaları. 

Sosyolojik  Okula ulaşımın kolay olması. 
 Kültür merkezine yakın olması. 
 Paydaş kitlesinin geniş olması. 
 Okula yönelik veli ve toplum desteğinin olması.  
 İdare- veli- öğretmen ve öğrenci iletişiminin çok yönlü sağlanabilmesi. 

Teknolojik  Teknolojik gelişmelerin takip ediliyor ve kullanılıyor olması. 
Mevzuat-Yasal  MEB desteğine çabuk ve kolay erişim sağlanması. 

 Hizmet içi eğitim hizmeti alınabilecek kurumların olması. 

Ekolojik  Okulumuz çevresinde yeşil alan olması. 
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Tehditler 
 

Tablo-24: Gelişim ve Sorun Alanları Tablosu 
 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 *Bedensel engelli öğrenciler için binanın fiziki yetersizliği  
2 *Öğrencilerin yeterli düzeyde sosyal ve sportif alanlarının olmaması 

3 *Okulun tören, müsamere, tiyatro gibi faaliyetlerini yapabileceği alanlarının yetersizliği 
 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 *Okulun tören, müsamere, tiyatro gibi faaliyetlerini yapabileceği alanlarının yetersizliği  
2 *Okul sağlığı ve temizliği konusunda yetersizliklerin olması  
3 *Başarılı öğrencilerin desteklenmelerine yönelik çalışmaların yetersizliği 

 
 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 *Okulun konferans salonunun olmaması 

2 *Okulun iş güvenliği kapsamında risk analizinin yapılması 
 

3 *Öğrencilerin ders dışı egzersiz çalışmalarını yapabilecekleri ortamlarının yetersiz olması 
 

4 *Okul bahçesinde öğrencilerin dinlenebilecekleri yeşil alanların yeterince olmaması 

2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi 
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim 

bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, 

Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve 
tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da 
dâhil olmak üzere eğitim  ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 
kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 
Tablo-25: GZFT Analizi  

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı 
 

 Eğitim – 
Öğretimi 
tamamla
ma 

 Eğitim – Öğretime 
katılım 

 Öğrenci 
gelişimine 
yönelik veli 
eğitimleri. 

Akademik Başarı 
 

 Öğrenci başarısı 
 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve 

sportif faaliyetler 
 Yabancı Dil ve Hareketlilik 
 Okul sağlığı ve hijyen 
 Zararlı alışkanlıklar 
 Dezavantajlı öğrencilere yönelik 

faaliyetler 
 Çalışanların Erasmus ve E-twinning 

gibi ulusal ve uluslararası projelerde 
hareketliliği 

 Çalışanların 
ödüllendirilmesi ve motivasyon 

 İnternetin tehlikeleri ve e-güvenlik 
seminer ve 
Çalışmaları 

Kurumsal İletişim 
 

 Duyuruların zamanında 
yapılması 

 Veli iletişimde teknolojinin 
kullanılabilir olması 

 Kurumlar arası iletişimin 
hızlı ve yaygın olması. 
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Okula Devam/ Devamsızlık 
 

 Devamsızlık 
yapan 
öğrencilerin 
takibinin 
yapılması 

 Rehberlik servisi ile 
ilgili ev 
ziyaretlerinin 
gerçekleştirilmesi 

 Rehberlik  Araştırma 
Merkezi tarafından 
okullarda eğitim 
alamayan bireylere 
evlerinde ve 
hastanelerde 
eğitim verilmesinin 
sağlanması 

Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim 

 
 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, 

sanatsal ve sportif faaliyet 
alanlarına katılması 

 Paydaş memnuniyetine yönelik 
eğitim- öğretim ortamlarının 
arttırılması 

 
Kurumsal Yönetim 
 

 Beşeri altyapı 
 Fiziki ve mali altyapı 
 Yönetim ve organizasyon 
 Enformasyon 

teknolojilerinin 
kullanılışının arttırılması 

Okula Uyum, Oryantasyon 
 

 Paydaş 
kitlesinin okula 
uyumlu olması 

 Yabancı 
uyruklu 
öğrenciler
in 
oryantasyonunun 
sağlanması 

Sınıf Tekrarı 
 

 Veli ve öğretmen görüşleri 
sonrasında gerektiğinde 
uygulanması 

 
Bina ve Yerleşke 
 

 Yeni ve eski okul 
binasının aynı bahçede 
olması 

Özel Eğitime İhtiyaç 
Duyan Bireyler 
 

 Rehberlik 
Araştırma 
Merkezi ve 
Rehberlik 
Servisi 
çalışmalarının 
devamı 

İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme 
 

 Yakın çevrede bulunan bir üst 
eğitim- öğretim kurumlarının sayıca 
fazla olması 

Donanım 
 

 Teknolojik donanımın 
olması 

 
Yabancı Öğrenciler 



Öğretim Yöntemleri 
 

 Aktif öğrenme, grup ve ekip 
çalışmaları, 
uygulama, gezi vb. 

Temizlik, Hijyen 


 
Hayat boyu Öğrenme 



Ders araç gereçleri 
 

 Harita, afiş ve levhalar 
 Geometri ve kesir takımları vb. 

İş Güvenliği, Okul Güvenliği 
 

 İş güvenliği planın olması 
 Okul güvenlik personelinin 

bulunması 
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Tablo-26: Temalar Tablos 

 
 

 

 
 
 

 
1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
1 Okul öncesi eğitimde okullaşma 

2 Eğitim öğretimi tamamlama 

3 Eğitim öğretime katılım 

4 Öğrenci gelişimine yönelik veli eğitimleri 

 
2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 
1 Öğrenci başarısı 

2 Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler 

3 Yabancı dil ve hareketlilik 

 Okul sağlığı ve hijyen 

5 Okul güvenliği 

6 Zararlı alışkanlıklar 

7 Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler 

8 Çalışanların ulusal ve uluslararası faaliyetlerde yer alması 

9 Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon 

1
0 

İnternetin tehlikeleri ve e-güvenlik seminer ve çalışmaları 

 
3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 
1 Beşerî alt yapı 

2 Fiziki ve mali alt yapı 

3 Yönetim ve organizasyon 

4 Enformasyon teknolojilerinin kullanımının arttırılması 

5 Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarına erişim (yetersizliği) 

6 Tam gün eğitim 

7 Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim alanları 
 

8 Paydaş memnuniyetine yönelik eğitim öğretim ortamlarının arttırılması 

9 Bürokrasinin azaltılması 
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3. GELECEĞE BAKIŞ 

 

 

 

 

   Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında 
öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan 
görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel 
Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 
 

MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER 

 

 

 

 

Avcılı  İlkokulu olarak her bir öğrencimizin eşsiz potansiyelini keşfetmesine ve geliştirmesine 
olanak sağlayarak, onları bilgiye dayalı, düşünceli ve değerlerine bağlı bireyler olarak yetiştirmeyi 
amaçlıyoruz. Bunun yanında etik değerlerimizi, insanlık erdemlerimizi de öğretmeyi amaçlıyoruz. 
 

3.Geleceğe Bakış 

3.1 MİSYONUMUZ 
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    Bilimsel çalışmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan geniş bir alan da özgün 
araştırmaları, buluşları, projeleri, beceri tabanlı uygulamaları ve farkındalık eğitimleri gibi vatandaş 
odaklı hizmetleri esas alan, öğrenmeyi öğreterek, milletine,vatanına ve Atatürk ilkelerine bağlı; milli, 
manevi ve kültürel değerlerina sahip çıkan ve geliştiren; ülkesinin çağdaş dünyada yerini almasını 
sağlayan, üretken bireyler yetiştirmektir. 
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TEMEL DEĞERLER VE İLKELER 

Tablo-42: İlkelerimiz 

İlkelerimiz 

1 Paydaşlar eşitlikten yararlanır. 
2 Paydaşların yöneltilmesi yapılır. 
3 Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır. 
4 Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır. 
5 Değişim ve yenileşme uyum. 
6 Açıklık ve erişebilirlik. 
7 Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir. 
8 Sürekli ve sağlıklı iletişim. 
9 Hesap verebilirlik. 

Tablo-43: Temel Değerler Tablosu 

Temel Değerlerimiz 

1 Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz. 

2 Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz. 

3 Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz. 

4 Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve 
geliştirileceğine inanırız. 

5 Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi 
önemseriz. 

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız. 

7 Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız. 

8 Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir. 

9 Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız. 

10 Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz. 

11 Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız. 

12 Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz. 

13 Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır. 

 

3.3 TEMEL DEĞERLER 
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4.AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE 
STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ 

Tablo 17 Stratejik Amaçlar, Hedefler 
 

AMAÇ 1 (A1) Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini 
oluşturan her bireye ulaşmak 

Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul eğitim kurumlarında 7 gün ve üzeri devamsızlık oranını %20’ten %15’e 
indirmek 

Hedef 1.2 (H1.2) Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim 
ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak 

AMAÇ 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle 
çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti 
sunmak 

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje 
tabanlı bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak 

Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan öğrenci oranlarını %50'ye, EBA kullanan öğretmen oranlarını 
%100'e çıkarmak 

Hedef 2.3 (H2.3) Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her 
eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak 

Hedef 2.4 (H2.4) Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her 
yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim 
faaliyetine katılımını sağlamak 

AMAÇ 3 (A3) Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları 
karşılayacak nitelikte geliştirmek 

Hedef 3.1 (H3.1) Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da 
dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e 
çıkarmak 

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikayet 
sayısını 0'a indirmek. 

 
 
 
 

Amaç 1 (A1) Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her 
bireye ulaşmak 

Hedef 1.1 (H1.1) Ortaokul eğitim kurumlarında 7 gün ve üzeri devamsızlık oranını %5’ten %3’e indirmek 
      

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge Mevcut  
(2024) 

Hedef 
(2028) Sorumlu Birim 

PG 1.1.1 Ortaokul net okullaşma oranı (10-13 Yaş) 90% 100% Öğretmenler Kurulu 
PG 1.1.2 7 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı 20% 15% Öğretmenler Kurulu 
PG 1.1.3 Sürekli devamsız öğrenci oranı 0% 0% Öğretmenler Kurulu 

PG 1.1.4 Ortaokul 5. sınıf öğrencilerinden en az 1 yıl 
okulöncesi eğitim almış öğrenci oranı %80 %100 Öğretmenler Kurulu 
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A1 Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini 
oluşturan her bireye ulaşmak 

H1.1 Ortaokul eğitim kurumlarında 7 gün ve üzeri devamsızlık oranını %5’ten %3’e indirmek 
Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

 2023 
(MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Raporlama 

Sıklığı 
PG 1.1.1 25% 90% 92% 94% 96% 98% 100%  6 ay 6 ay 
PG 1.1.2 40% 20% 19% 18% 17% 16% 15%  6 ay 6 ay 
PG 1.1.3 15% 1% 1% 0% 0% 0% 0%  6 ay 6 ay 
PG 1.1.4 20% 40% 50% 55% 60% 65% 70%  6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Öğretmenler Kurulu 
İşb. Yap. Birim(ler) Zümre Öğretmenler Kurulu 
Riskler Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması 

Stratejiler 

Hazırlanacak program doğrultusunda her öğrencimiz ortaokul döneminde en az 1 kez 
ziyaret edilecek 
Veli paylaşım günleri düzenlenecek 
Velilerin bilgi düzeylerinin artırılması için eğitim faaliyetleri düzenlenecek 

Maliyet Tahmini 2000 
Tespitler 7 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı beklenen seviyenin üzerindedir 

İhtiyaçlar 
Okul-Aile işbirliğinin geliştirilmesi 
Veli eğitimleri 
Devamsızlık oranlarının azaltılması 

 
Amaç 1 (A1) Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan 

her bireye ulaşmak 

Hedef 1.2 (H1.2) Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik 
gereksinimlerini karşılamak 

          
HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge Mevcut  
(2024) 

Hedef 
(2028) Sorumlu Birim 

PG 1.2.1 Özel Eğitim Sınıfı Sayısı (Toplam) 0 0 Öğretmenler 
Kurulu 

PG 1.2.2 Destek Odası Sayısı (Toplam) 0 0 Öğretmenler 
Kurulu 

PG 1.2.3 Özel eğitim kapsamında tanılanmış öğrenci sayısı 
(Toplam) 0 0 Öğretmenler 

Kurulu 

PG 1.2.4 Resmi özel eğitim kurumlarından yararlanan öğrenci 
sayısı (Toplam) 0 0 Öğretmenler 

Kurulu 

PG 1.2.5 Evde eğitim alan öğrenci sayısı 0 0 Öğretmenler 
Kurulu 

PG 1.2.6 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan öğrenci 
sayısı 0 0 Öğretmenler 

Kurulu 

PG 1.2.7 Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayısı 0 0 Öğretmenler 
Kurulu 

PG 1.2.8 Velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (kurs, 
seminer, eğitim, proje çalışmaları vb.) 0 0 Öğretmenler 

Kurulu 

PG 1.2.9 Velilere yönelik düzenlenen faaliyetlere katılan veli 
oranı  70 100 Öğretmenler 

Kurulu 

PG 1.2.10 TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı 
kapsamında eğitim verilen öğrenci sayısı 22 65 Öğretmenler 

Kurulu 

PG 1.2.11 TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı 
kapsamında eğitim verilen öğretmen sayısı 0 6 Öğretmenler 

Kurulu 

PG 1.2.12 TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı 
kapsamında eğitim verilen yardımcı personel sayısı 0 1 Öğretmenler 

Kurulu 

PG 1.2.13 TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı 
kapsamında eğitim verilen veli sayısı 0 0 Öğretmenler 

Kurulu 
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A1 Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini 
oluşturan her bireye ulaşmak 

H1.2 Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve 
rehberlik gereksinimlerini karşılamak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

 2023 
(MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Raporlama 

Sıklığı 
PG 1.2.1 15% 1 1 1 1 1 1  6 ay 6 ay 
PG 1.2.2 10% 1 1 1 1 1 1  6 ay 6 ay 
PG 1.2.3 10% 30 30 30 30 30 30  6 ay 6 ay 
PG 1.2.4 10% 10 15 20 25 30 30  6 ay 6 ay 
PG 1.2.5 10% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 
PG 1.2.6 10% 470 550 650 750 850 900  6 ay 6 ay 
PG 1.2.7 5% 120 150 190 230 270 300  6 ay 6 ay 
PG 1.2.8 5% 5 6 7 8 9 10  6 ay 6 ay 
PG 1.2.9 5% 200 250 300 350 400 500  6 ay 6 ay 

PG 1.2.10 5% 400 500 600 700 850 1000  6 ay 6 ay 
PG 1.2.11 5% 20 20 25 30 35 40  6 ay 6 ay 
PG 1.2.12 5% 0 1 1 1 1 1  6 ay 6 ay 
PG 1.2.13 5% 100 100 150 200 250 300  6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Öğretmenler Kurulu 
İşb. Yap. Birim(ler) Zümre Öğretmenler Kurulu 

Riskler 
“Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargılar 
Velilerin özel eğitim öğrencilerine yönelik çalışmaları reddetmesi 
Bağımlılık sorunu olan öğrenci ve velilerin toplumdan dışlanma kaygıları 

Stratejiler 

Tüm öğrencilere ve velilere özel eğitim çalışmaları hakkında bilgilendirme yapılacak 
Özel eğitim öğrencilerinin çalışmaları düzenli olarak okul genelinde sergilenecek 
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden destek alınarak özel eğitim ve bağımlılıkla mücadele 
konusunda uzman desteğiyle eğitim verilecek 

Maliyet Tahmini 1000 

Tespitler 

“Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargılar mevcuttur 
Kurumumuzda özel eğitim sınıfı bulunmamaktadır 
Kurumumuzun fiziksel yapısı özel eğitim sınıfı ve destek odası oluşturulmasını 
güçleştirmektedir 

İhtiyaçlar Özel eğitim sınıfı, destek odası, diğer kurumlarla işbirliği, eğitim faaliyetlerinde uzman 
desteği 
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Amaç 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak  

Hedef 2.1 (H2.1) 2028 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, 
teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak 

 

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge Mevcut  
(2024) 

Hedef 
(2028) 

Sorumlu 
Birim 

PG 2.1.1 TÜBİTAK 4004 başvuru sayısı 0 0 Proje Ekibi 
PG 2.1.2 TÜBİTAK 4004 kabul sayısı 0 0 Proje Ekibi 
PG 2.1.3 TÜBİTAK 4005 başvuru sayısı 0 0 Proje Ekibi 
PG 2.1.4 TÜBİTAK 4005 kabul sayısı 0 0 Proje Ekibi 
PG 2.1.5 TÜBİTAK 4007 başvuru sayısı 0 0 Proje Ekibi 
PG 2.1.6 TÜBİTAK 4007 kabul sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.7 Avrupa Komisyonu Tarafından Açılan Teklif Çağrılarına Başvuru 
Sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.8 Uluslararası (diğer) projelere/yarışmalara yapılan başvuru sayısı 0 0 Proje Ekibi 
PG 2.1.9 Ulusal (diğer) projelere/yarışmalara yapılan başvuru sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.10 Uluslararası (diğer) projelerde/yarışmalarda derece elde edilen 
başvuru sayısı 0 1 Proje Ekibi 

PG 2.1.11 Ulusal (diğer) projelerde/yarışmalarda derece elde edilen başvuru 
sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.12 Erasmus+ Programlarına/Projelerine Katılan Öğretmen Sayısı  0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.13 Erasmus+ Hareketlilik Programlarına/Projelerine Katılan Öğrenci 
Sayısı  0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.14 Erasmus+ Hareketlilik Programlarına/Projelerine Katılan Yönetici 
Sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.15 Erasmus+ bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan öğretmen 
sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.16 Erasmus+ bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan yönetici 
sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.17 E-twinning portalına kayıtlı öğretmen sayısı 1 3 Proje Ekibi 
PG 2.1.18 E-twinning portalında yürütülen proje sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.19 E-twinning bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan 
öğretmen sayısı 1 3 Proje Ekibi 

PG 2.1.20 E-twinning bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan yönetici 
sayısı 1 2 Proje Ekibi 

PG 2.1.21 Müdürlük bünyesinde yerel düzeyde yürütülen proje sayısı 0 2 Proje Ekibi 

PG 2.1.22 Yerel/bölgesel/bakanlık projeleri konusunda eğitim alan yönetici 
sayısı  1 2 Proje Ekibi 

PG 2.1.23 Yerel/bölgesel/bakanlık projeleri konusunda eğitim alan öğretmen 
sayısı  1 5 Proje Ekibi 

PG 2.1.24 Bakanlık projelerine (Eğitimde Yenilikçilik Ödülleri vb.) başvuru 
sayısı  0 2 Proje Ekibi 

PG 2.1.25 Bilimsel ve teknolojik çalışmalar kapsamında düzenlenen (şenlik, 
sergi, yarışma) faaliyet sayısı 0 0 Proje Ekibi 

PG 2.1.26 
STEM Eğitimi çalışmaları kapsamında düzenlenen eğitim 
faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel 
sayısı 

1 6 Proje Ekibi 

PG 2.1.27 STEM Eğitim Merkezlerinden yararlanan öğrenci sayısı 0 0 Proje Ekibi 
PG 2.1.28 Açılan STEM Atölyesi sayısı 0 0 Proje Ekibi 

 
 
 

A2 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 
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H2.1 2028 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı 
bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak 

 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

 2023 
(MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı Raporlama Sıklığı 
 

 

PG 2.1.1 3% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay  

PG 2.1.2 4% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay  

PG 2.1.3 3% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay  

PG 2.1.4 4% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay  

PG 2.1.5 3% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay  

PG 2.1.6 4% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay  

PG 2.1.7 3% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay  

PG 2.1.8 3% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay  

PG 2.1.9 3% 0 0 0 0 1 1  6 ay 6 ay  

PG 2.1.10 3% 0 0 0 0 1 1  6 ay 6 ay  

PG 2.1.11 3% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay  

PG 2.1.12 3% 0 1 1 1 1 1  6 ay 6 ay  

PG 2.1.13 4% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay  

PG 2.1.14 3% 0 0 0 0 0 1  6 ay 6 ay  

PG 2.1.15 4% 0 0 1 0 1 0  6 ay 6 ay  

PG 2.1.16 3% 0 0 1 0 1 0  6 ay 6 ay  

PG 2.1.17 3% 1 1 2 2 3 3  6 ay 6 ay  

PG 2.1.18 4% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay  

PG 2.1.19 4% 1 1 2 2 3 3  6 ay 6 ay  

PG 2.1.20 4% 1 1 1 2 2 2  6 ay 6 ay  

PG 2.1.21 4% 0 0 1 1 2 2  6 ay 6 ay  

PG 2.1.22 4% 1 1 2 2 2 2  6 ay 6 ay  

PG 2.1.23 4% 1 1 2 3 4 5  6 ay 6 ay  

PG 2.1.24 4% 1 1 2 2 2 2  6 ay 6 ay  

PG 2.1.25 4% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay  

PG 2.1.26 4% 2 2 4 6 8 10  6 ay 6 ay  

PG 2.1.27 4% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay  

PG 2.1.28 4% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay  

Sorumlu Birim Proje Ekibi  

İşb. Yap. 
Birim(ler) Öğretmenler Kurulu  

Riskler 
AB Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar 
TÜBİTAK Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar 
Hibe projeleri dışındaki proje çalışmalarına maddi destek sağlanamaması 

 

Stratejiler 
Öğretmenlerimizin tamamına proje hazırlama eğitimi verilecek 
Her öğrencimizin en az 1 yerel/ulusal/uluslararası proje çalışmasına katılımı sağlanacak 
Proje çalışmalarına öğrenci velilerinin katılımı sağlanacak 

 

Maliyet 
Tahmini 5000  

Tespitler Okulumuzun bütçesinin yetersiz olması 
Okul-Aile birliği gelirlerinin zorunlu ihtiyaçları karşılayacak miktarda olması 

 

İhtiyaçlar Proje hazırlama eğitimleri   

 
Amaç 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle 

çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 
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Hedef 2.2 (H2.2) EBA kullanan öğrenci oranlarını %50’ye, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100’e 
çıkarmak 

     

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge Mevcut  
(2024) 

Hedef 
(2028) Sorumlu Birim 

PG 2.2.1 
FATİH Projesi kapsamında 
eğitmenlerin verdiği kurslara 
katılan öğretmen sayısı 

25 35 Zümre Öğretmenler 
Kurulu 

PG 2.2.2 EBA kullanan öğretmen oranı 30% 100% Zümre Öğretmenler 
Kurulu 

PG 2.2.3 EBA kullanan öğrenci oranı 0% 30% Zümre Öğretmenler 
Kurulu 

 
 

A2 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle 
çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti 
sunmak 

H2.2 EBA kullanan öğrenci oranlarını %50’ye, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100’e 
çıkarmak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

 2023 
(MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.2.1 20% 25 25 30 30 35 35  6 ay 6 ay 
PG 2.2.2 40% 30% 44% 58% 72% 86% 100%  6 ay 6 ay 
PG 2.2.3 40% 7% 16% 24% 33% 41% 50%  6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Zümre Öğretmenler Kurulu 
İşb. Yap. 
Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

Riskler Her öğrencinin evinde internet altyapısı olmaması 
Teknolojinin kullanımı konusunda bilgi düzeyinin düşük olması 

Stratejiler 

Teknolojinin verimli kullanımı konusunda öğrencilere ve velilere yönelik çalışmalar 
düzenlenecek 
Öğretmenlere EBA kullanımı konusunda bilgilendirme yapılacak 
Teknolojinin etkin ve verimli kullanımı ile ilgili öğrencilere ve velilere bilgilendirme 
yapılacak 

Maliyet Tahmini 0 

Tespitler 

EBA kullanan öğretmen oranı beklenen seviyenin altındadır  
EBA kullanan öğrenci oranı beklenen seviyenin altındadır 
Tüm öğrencilerin evlerinde internet altyapısı ve bilgisayar bulunmamaktadır 
Veliler, teknolojik araçları (telefon, bilgisayar, tablet) “başından savma” aracı olarak 
görmektedirler 
Veliler, teknolojik araçları bilinçli kullanmayı öğretmek yerine “yasaklama” 
yöntemine başvurmaktadır 

İhtiyaçlar 
Bilinçli teknoloji kullanımı eğitimlerinin düzenlenmesi 
EBA kullanımı ile ilgili bilgilendirme çalışmaları 
Teknolojinin bilinçli kullanımı konusunda öğrenci ve veli eğitimleri 

 
 
 
 
 

Amaç 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle 
çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti 
sunmak 



49  

Hedef 2.3 (H2.3) Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-
öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak 

     

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge Mevcut  
(2024) 

Hedef 
(2028) Sorumlu Birim 

PG 2.3.1 Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az 
bir faaliyete katılan öğrenci oranı 40% 60% Öğretmenler 

Kurulu 

PG 2.3.2 Evinde/işyerinde ziyaret edilen öğrenci/veli oranı 70% 100% Öğretmenler 
Kurulu 

PG 2.3.3 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 20 40 Öğretmenler 
Kurulu 

 
 

A2 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle 
çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

H2.3 Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-
öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

 2023 
(MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.3.1 25% 30% 35% 45% 50% 55% 60%  6 ay 6 ay 
PG 2.3.2 50% 20% 25% 35% 40% 45% 50%  6 ay 6 ay 
PG 2.3.3 25% 16 18 22 25 27 30  6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Öğretmenler Kurulu 
İşb. Yap. Birim(ler) Proje Ekibi 

Riskler 

“Eğitimde Başarı” kavramından yalnızca akademik başarının anlaşılması 
Eğitimcilerin yerel ve ulusal düzeyde yürütülen çalışmalara gönüllü olarak yeterli 
destek vermemesi 
Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamaması 

Stratejiler 

Eğitim öğretim yılı içerisinde her öğrencimizin en az 1 sosyal faaliyete katılımı 
sağlanacak 
Her öğrencimiz ortaokul öğrenim hayatı boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek 
Bilinçli okuma ve yazma becerilerinin kazandırılması için “okuma ve yazma” temalı 
düzenli çalışmalar yapılacak 
Öğrencilerin akademik, sosyal ve duyuşsal becerilerinin uyumluluğu takip edilecek 

Maliyet Tahmini 2000 

Tespitler 

“Başarı” kavramı denince yalnızca akademik başarı anlaşılmaktadır 
Sosyal faaliyetlerde yalnızca belirli öğrenciler görev almaktadır 
Gönüllü öğretmenlere düşen iş yükü artmakta ve bu durum bıkkınlığa sebep 
olmaktadır 
Öğrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacağı şeklinde 
yanlış kanıya sahiptir 
Evde okuma ve yazma becerilerinin kazandırılması çalışmalarına çoğunlukla 1 ve 2. 
sınıfta yer verilmektedir 

İhtiyaçlar 
Her öğrencinin katılım sağlayabileceği şekilde sosyal faaliyetler düzenlemek 
Okuma ve yazma becerileri ile ilgili çalışmaların tüm sınıf seviyelerine yayılması 
Anne, baba ve çocukların birlikte okumasını sağlayabilecek çalışmalar 

 
 
 
 
 
 

Amaç 2 (A2) Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaştırmak ve  21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 
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Hedef 2.4 (H2.4) Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve 
öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını 
sağlamak      

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge Mevcut  
(2024) 

Hedef 
(2028) Sorumlu Birim 

PG 2.4.1 Öğretmenlerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu 
hizmet içi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı  2 3 Okul Yönetimi 

PG 2.4.2 Yöneticilerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu hizmet 
içi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı 2 3 Okul Yönetimi 

PG 2.4.3 Hizmet içi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle 
tamamlayamayan öğretmen sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

PG 2.4.4 Hizmet içi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle 
tamamlayamayan yönetici sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

PG 2.4.5 Yardımcı personel sayısı (Okul Aile Birliği aidatları, bağışlar) 1 1 Okul Yönetimi 
PG 2.4.6 Disiplin cezası alan yönetici sayısı 0 0 Okul Yönetimi 
PG 2.4.7 Disiplin cezası alan öğretmen sayısı 0 0 Okul Yönetimi 
PG 2.4.8 Disiplin cezası alan personel sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

 
 

A2 Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme 
ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak 

H2.4 
Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve 
öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını 
sağlamak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

 2023 
(MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Raporlama 

Sıklığı 

PG 2.4.1 12,50% 2 2 2 3 3 3  6 ay 6 ay 
PG 2.4.2 12,50% 2 2 2 3 3 3  6 ay 6 ay 
PG 2.4.3 12,50% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 
PG 2.4.4 12,50% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 
PG 2.4.5 12,50% 1 1 1 1 1 1  6 ay 6 ay 
PG 2.4.6 12,50% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 
PG 2.4.7 12,50% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 
PG 2.4.8 12,50% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 
İşb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

Eğitim faaliyetlerine çoğunlukla az sayıdaki gönüllü öğretmenin katılması, eğitime katılacak 
öğretmenlerin görevlendirmelerinin çoğunlukla resen yapılması 
Şikâyet sahiplerinin, şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının yetersiz 
olması 
Velilerin, yaşanan her sorunda ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurması 
Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması 

Stratejiler 
Hizmet içi eğitim faaliyetlerinden öğretmen ve yöneticilerin görüşleri alınacak 
Kurumsal kültürün oluşturulması için okul-aile ilişkilerinde etkin iş birliği yöntemleri 
geliştirilecek 

Maliyet Tahmini 0 

Tespitler 
Hizmet içi eğitim faaliyetleri çoğunlukla resen düzenlenmektedir 
Hizmet içi eğitim faaliyetleri ders saatlerinin dışında düzenlendiği için katılımcılarda 
isteksizliğe sebep olmaktadır. 

İhtiyaçlar Paydaş görüşlerinin değerlendirilmesi, iş birliğinin geliştirilmesi 
 
 

Amaç 3 (A3) Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak 
nitelikte geliştirmek 



51  

Hedef 3.1 
(H3.1) 

Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak 
fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak 

     
HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge Mevcut 
(2024) 

Hedef 
(2028) Sorumlu Birim 

PG 3.1.1 Engellilerin hizmetine sunulan asansörlerden aktif 
kullanılan asansör oranı 0% 100% Okul Yönetimi 

PG 3.1.2 Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarından 
aktif kullanılan engelli rampası oranı 100% 100% Okul Yönetimi 

PG 3.1.3 Kurum Risk Analizi sayısı 1 1 Okul Yönetimi 
PG 3.1.4 Kurum Acil Durum Planı sayısı 1 1 Okul Yönetimi 
PG 3.1.5 Güvenlik kamerası sistemi sayısı 1 1 Okul Yönetimi 

PG 3.1.6 Mevcut kamera sayısının, ihtiyaç duyulan kamera 
sayısına oranı 100% 100% Okul Yönetimi 

PG 3.1.7 Güvenlik görevlisi sayısı 1 1 Okul Yönetimi 
PG 3.1.8 Derslik başına düşen öğrenci sayısı 78 50 Okul Yönetimi 
PG 3.1.9 Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı 48 40 Okul Yönetimi 

PG 3.1.10 Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz 
Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.) 1 2 Okul Yönetimi 

 

A3 Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları 
karşılayacak nitelikte geliştirmek 

H3.1 Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate 
alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

 2023 
(MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Raporlama 

Sıklığı 
PG 3.1.1 15% 0% 100% 100% 100% 100% 100%  6 ay 6 ay 
PG 3.1.2 15% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  6 ay 6 ay 
PG 3.1.3 5% 1 1 1 1 1 1  6 ay 6 ay 
PG 3.1.4 5% 1 1 1 1 1 1  6 ay 6 ay 
PG 3.1.5 5% 1 1 1 1 1 1  6 ay 6 ay 
PG 3.1.6 10% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  6 ay 6 ay 
PG 3.1.7 10% 1 1 1 1 1 1  6 ay 6 ay 
PG 3.1.8 10% 78 78 50 50 50 50  6 ay 6 ay 
PG 3.1.9 10% 48 48 40 40 40 40  6 ay 6 ay 

PG 3.1.10 15% 1 2 2 2 2 2  6 ay 6 ay 
Sorumlu Birim Okul Yönetimi 
İşb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

Engelli asansörlerinin bozulma ihtimaline karşın aktif kullanılmaması 
Engelli asansörlerinin, ihtiyaç duymayan bireyler tarafından kullanılması 
Güvenlik kamerası ihtiyacının karşılanabilmesi için Okul-Aile Birliği bütçesinin yetersizliği 
Eski yapılı binaların fiziksel şartlarının “Güvenli Okul” standartlarına uymaması, binanın 
dönüştürülmesinde yaşanan fiziksel güçlükler 
Okul kütüphanelerinin, oda/sınıf/derslik vb. ihtiyaçların karşılanabilmesi için 
dönüştürülmesi 

Stratejiler 
Okul binasının yenilenmesi için gerekli girişimler yapılacak 
Okul güvenlik sistemi araçlarının bakım, onarım ve güncellemeleri yapılacak 
Okul kütüphanemize yeni kitaplar kazandırılacak 

Maliyet Tahmini 1000 
Tespitler Okul binasının fiziki yapısı engelli asansörü yapılmasına uygun değildir  
İhtiyaçlar Okul binasında tadilat 

 
 
 
 

Amaç 3 (A3) Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları 
karşılayacak nitelikte geliştirmek 

Hedef 3.2 
(H3.2) 

Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikâyet sayısını 0’a 
indirerek memnuniyet düzeyini artırmak. 



52  

     

HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER 

Sıra Gösterge Mevcut  
(2024) 

Hedef 
(2028) Sorumlu Birim 

PG 3.2.1 CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma 
başvuru sayısı (tüm başvurular) 0 0 Okul Yönetimi 

PG 3.2.2 CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma 
başvuru sayısı (şikâyet) 0 0 Okul Yönetimi 

PG 3.2.3 Şikâyet başvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptırım 
sayısı 0 0 Okul Yönetimi 

PG 3.2.4 Özel “Öğrenci Taşıma Servisleri ile ilgili Şikâyet sayısı 0 0 Okul Yönetimi 
 

Amaç 3 (A3) Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları 
karşılayacak nitelikte geliştirmek 

Hedef 3.2 (H3.2) Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikâyet 
sayısını 0’a indirerek memnuniyet düzeyini artırmak. 

Performans 
Göstergeleri 

Hedefe 
Etkisi (%) 

 2023 
(MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 İzleme 

Sıklığı 
Raporlama 

Sıklığı 

PG 3.2.1 20% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 
PG 3.2.2 30% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 
PG 3.2.3 40% 0 0 0 0 0 0  6 ay 6 ay 
PG 3.2.4 10% 0 0 0 0 0 0  6 ay  6 ay 

Sorumlu Birim Okul Yönetimi 
İşb. Yap. Birim(ler) Öğretmenler Kurulu 

Riskler 

Şikâyet sahiplerinin şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının 
yetersiz olması 
Yaşanan her sorunda, ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurulması 
Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması 

Stratejiler 
Okul-Aile iş birliği geliştirilecek 
Kurumsal kültür oluşması için düzenlenen faaliyetler çeşitlendirilecek 
Kurumsal faaliyetlerimiz sürekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylaşılacak 

Maliyet Tahmini 0 

Tespitler 
Şikâyet sahipleri, beklentilerinin karşılanamadığı her durumda şikâyet yoluna 
başvurmaktadır 
Şikâyet sahiplerinin şikâyet başvuru yolları çok çeşitlidir 

İhtiyaçlar 
Öğrenci velilerinin bilinçlendirilmesi 
Şikâyet mekanizmalarının, çalışanların motivasyonlarını düşürmeyecek şekilde 
işletilmesi 
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Maliyetlendirme 
 

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi 
için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır.  
 

Tablo 18 Tahmini Maliyetler (TL) 
 

Hedefler Planın 
1. Yılı 

Planın 
2. Yılı 

Planın 
3. Yılı 

Planın 
4. Yılı 

Planın 
5. Yılı 

Toplam 
Maliyet 

A1 500 500 500 750 750 3.000 
H1.1 400 400 400 400 400 2.000 
H1.2 100 100 100 350 350 1.000 
A2 1.000 1.500 1.500 1.500 1.500 7.000 

H2.1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000 
H2.2 0 0 0 0 0 0 
H2.3 0 500 500 500 500 2.000 
H2.4 0 0 0 0 0 0 
A3 150 150 200 200 300 1.000 

H3.1 150 150 200 200 300 1.000 
H3.2 0 0 0 0 0 0 

TOPLAM 1.650 2.150 2.200 2.450 2.550 11.000 
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4. İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

 

V. BÖLÜM 
 

İZLEME VE DEĞERLENDİRME 
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     İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise 
uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ile söz konusu amaç ile hedeflerin tutarlılık ve 
uygunluğunun analizi olarak tanımlanmaktadır. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin olarak yıllık iş 
planlarının oluşturulması ve hedeflere ilişkin somut göstergelerin geliştirilmesi önem arz etmektedir. Diğer 
taraftan, 
stratejik planın gerçekleştirilmesinde etkili bir izleme ve değerlendirme sisteminin kurulması temel kritik başarı 
faktörü olarak görünmektedir. 5018 sayılı kanun çerçevesinde hazırlanan yıllık raporların yanı sıra yıl içindeki 
uygulamaların takibine imkan tanıyacak belirli periyotları içeren raporlama ile uygulamaların izlenmesi ve 
gerekli değerlendirmelerin yapılarak faaliyetlerin sürekli olarak iyileştirilmesinin sağlanması öngörülmektedir. 
Avcılı Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı İzleme ve Değerlendirme Model’inin çerçevesini; 
1. 2024-2028 Stratejik Planı ve performans programlarında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme 
durumlarının tespit edilmesi, 
2. Performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının hedeflerle kıyaslanması, 
3. Sonuçların raporlanması ve paydaşlarla paylaşımı, 
4. Gerekli tedbirlerin alınması süreçleri oluşturmaktadır. 
    Müdürlüğümüz 2024-2028 Stratejik Planında yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının 
tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, 
Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından performans programlarında yer alan performans 
göstergelerinin gerçekleşme durumları tespit edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında 
hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak 
üzere gerekli görülebilecek 
tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 
   Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; Müdürlüğümüz strateji geliştirme birimi tarafından 
performans programlarında yer alan performans göstergelerinin yılsonu gerçekleşme durumları tespit 
edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst 
yönetici başkanlığında birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. 
İzleme ve Değerlendirme Modeli    Tablo – 51: Stratejik Plan İzleme Değerlendirme Süreci 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.İzleme ve Değerlendirme 

Göstergelere ilişkin 
yılın ilk 6 aylık 
dönemine ait 

gerçekleşmelerin 
tespiti 

İlk 6 aylık gerçekleşme 
durumlarını içeren raporun 

üst yöneticiye sunumu

Yıl sonu gösterge 
gerçekleşmeleri için gerekli 

tedbirlerin alınması

Stratejik planda yer 
alan göstergelere ilişkin 
yıllık gerçekleşmelerin 

tespiti 

Yıllık gerçekleşme 
durummlarını içeren raporun 

üst yöneticiye sunumu ve 
kamuoyu ile paylaşılması 

Yıllık gerçekleşme 
durumlarının, varsa hedeften 

sapmaların ve alınması gereken 
değerlendirilmesi
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İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi 

Gerçekleştirilme 
Zamanı 

İzleme Değerlendirme Dönemi 
Süreç Açıklaması 

Zaman 
Kapsamı 

Birinci 
İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi 

Her Yılın 
Temmuz Ayı 
İçerisinde 

-Performans göstergelerinin 6 aylık 
gerçekleşme durumlarına ilişkin 
verilerin toplanması ve konsolide 
edilmesi. 
-Göstergelerin gerçekleşme durumları 
hakkında hazırlanan raporun üst 
yöneticiye sunulması 

Ocak 
Temmuz 
Dönemi 

İkinci 
İzleme 
Değerlendirme 
Dönemi 

İzleyen Yılın 
Şubat Ayı Sonuna 
Kadar 

-Performans programlarında yer alan 
performans göstergelerinin yıllık 
gerçekleşme durumlarına ilişkin 
verilerin toplanması ve konsolide 
edilmesi. 
-Yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge 
hedeflerinden sapmaların ve sapma 
nedenlerin değerlendirilerek gerekli 
tedbirlerin alınması 

Tüm Yıl 
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EKLER: 
 

 
 
 

Tablo – 52: Öğrenci Memnuniyet Anketi 
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SIRA 
İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 1 2 3 4 5 

01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
     

7.Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler 
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Tablo – 53: Öğretmen Memnuniyet Anketi 
 

SIRA 
ÖĞRETMENLER İÇİN 1 2 3 4 5 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları 
sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme 
ortamı oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara 
erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için 
etkin bir politikası vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dos 
tane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Tablo – 54: Veli Memnuniyet Anketi 

SIRA 
VELİR İÇİN 1 2 3 4 5 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun 
güvenlik önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı 
olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun 
gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni 
iyi bilgilendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile 
karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden 
memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap 
veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri 
düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki 
kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Ek-4 Paydaş Anketleri 

  

 
 
Tablo – 36: Öğrenci Memnuniyet Anketi 

SIRA İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN 
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01- Okulumu seviyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulumda kendimi güvende hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okulumun içi ve bahçesi temizdir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Öğretmenim adildir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Öğretmenim benimle ilgileniyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Öğretmenim derse katılmamı sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

 
  

7.Tablo/Şekil/Grafikler/Ekler 
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Tablo – 37: Öğretmen Memnuniyet Anketi 
 

SIRA ÖĞRETMENLER İÇİN 1 2 3 4 5 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri 
alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı 
oluşturmuştur. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası 
vardır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16- Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulumuza aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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Tablo – 38: Veli Memnuniyet Anketi 
SIRA 

VELİR İÇİN 1 2 3 4 5 

01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

02- Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

03- Okul temiz ve hijyeniktir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

04- Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik 
önlemleri alır. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

05- Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

06- Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

07- Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

08- Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

09- Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle 
anlamama yardımcı oluyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

10- Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi 
bilgilendiriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

11- Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında 
yeterli desteği ve rehberlik sağlar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

12- Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

13- Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

14- Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

15- Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

16 Okul, aktif veli katılımını teşvik eder. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

19- Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

20- Çocuğumu okumaya teşvik ederim. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

21- Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 

22- Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım. ( ) ( ) ( ) ( ) ( ) 
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T.C 
 CEYLANPINAR KAYMAKAMLIĞI 

AVCILI ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ 

 
5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ve diğer mevzuatın zorunlu kıldığı Avcılı 

Ortaokulu Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı ilgili birimlerin katkısıyla hazırlanmış ve 01.01.2024 
tarihi itibariyle yürürlüğe girmeye hazır hale getirilmiştir. 

Stratejik planın uygulamaya geçebilmesi için kurum yöneticilerinin planda yer alan tüm amaç, 
hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama yükümlülüklerini kabul ettiklerini imza karşılığı beyan 
etmeleri gerekmektedir. 

Buna göre tüm yöneticilerin aşağıdaki ifade doğrultusunda stratejik planı Ceylanpınar İlçe Milli 
Eğitim Müdürlüğü Makamına gönderilmek üzere imzalamaları gerekmektedir. 
 Avcılı Ortaokulu Müdürlüğü’nün 2024-2028 yılları arasını kapsayan stratejik planını inceledim, 
tüm stratejik planın stratejik amaçlar doğrultusunda uygulanması ile ilgili sorumluluk alanıma giren 
amaç hedef ve faaliyetlerin yürütülmesi konusunda tüm yasal sorumlulukları kabul ediyorum. 
 
 
 

Fevzettin KAÇKAN 
Okul Müdürü 

Abdulhakim ASAN 
Müdür Yardımcısı  

Fırat ATABAY 
Matematik Öğretmeni 

Faysal SAĞLAM 
Okul-Aile Birliği Yönetim    
Kurulu Üyesi 

Abdulbasit COŞKUN 
Okul-Aile Birliği Başkanı  
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T.C 
CEYLANPINAR KAYMAKAMLIĞI 

AVCILI ORTAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ 
 

Sayı :  
Konu :  Müdürlüğümüz 2024-2028 
             Stratejik Planı  
 

CEYLANPINAR İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜNE 
 

 
5018 sayılı Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans 

esaslı program bütçe" başlıklı 9. maddesi gereğince kamu idareleri; kalkınma planları, Cumhurbaşkanı 
tarafından belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde 
geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, 
performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve 
değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlamaktadır. 

Bu kapsamda Müdürlüğümüz 2024-2028 yıllarını kapsayan stratejik plan çalışmaları 
tamamlanmıştır. Makamlarınızca da uygun görüldüğü takdirde AVCILI ORTAOKULU 
MÜDÜRLÜĞÜ 2024-2028 Stratejik Planının 2024 yılı itibariyle uygulamaya konulması hususunu 
olurlarınıza arz ederim. 
                                                                                            
 

  Fevzettin KAÇKAN 
Okul Müdürü 

Hüseyin ÇALIŞKAN                                                                                                             
Şube Müdürü   

 
OLUR 

Zeydan KURT 
İlçe Milli Eğitim Müdürü 

 

 
                                                                                                                       
      



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


